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 با استفاده از الگوي پارادایمی ارائه مدل نگهداشت نخبگان ورزشی ایران
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 چکیده

 زا استفاده باو  بوده از نوع مطالعات کیفی این پژوهش بود. کشور ورزشی نخبگان نگهداشت مدل ارائه اصلی، هدفدر پژوهش حاضر، 
 و موضوع درباره ودموج ادبیات مدارك، اسناد، اطلاعات؛ مطالعه گردآوري روش. شدانجام بنیاد داده پردازينظریه بر مبتنی رویکرد

ي ورزش و اساتید مدیریت ورزشی بوده و تا حصول اشباع نفر از نخبگان ورزشی، مدیران ارشد حوزه 31یافته از ساختارنیمه هايمصاحبه
اري انتخابی تجزیه و کدگذ و محوري باز، کدگذاري کدگذاري فرایند طی ها،مصاحبه از آمدهدستبه نظري ادامه یافته است. اطلاعات

ی نگهداشت نخبگان ورزشی در ابعاد الگوي محور با مرکزیت پدیده اصلی یعن 6مقوله و  17مفهوم،  106هاي اصلی در تحلیل، و داده
 نگهداشت ریهنظ ایجاد به پارادایمی، الگوي و کوربین و استراوس مندنظام روش از استفاده با هاداده این پارادایمی مشخص شد. سپس

ي؛ دافعه و عوامل فرد جاذبه، عوامل شده، عوامل جهانی علی مانند ورزش شد. نتایج پژوهش به شرایط منجر کشور در ورزشی نخبگان
قانونی؛  سیاسی و فرهنگی، -مدیریتی، اجتماعی اقتصادي، گر به سازوکارهايمداخله اي به ابعاد زیرساختی و فرایندي؛ شرایطشرایط زمینه

هرمانی و ق ورزش ورزشی، توسعه نخبگاننگهداشت  سازوکارهاي استراتژي ورزشی، تدوین دیپلماسی کارگیريبه راهبردهایی مانند به
 ورزش حوزه در نخبگانی نظام کارکردهاي به قهرمانی، توجه ورزش در جانبه همه ورزش، و همچنین به پیامدهاي تعامل سازي خصوصی

 قهرمانی و در نهایت استقرار مدل نگهداشت نخبگان ورزشی اشاره دارد.
 

  هاي کلیديواژه

.الگوي پارادایمی، جهانی شدن ورزش، سرمایه انسانی، نگهداشت نخبگان، ورزش قهرمانی
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 مقدمه

 ترینمهم ايجامعه هر کارآمد انسانی نیروهاي شکبی

. داشت خواهند و داشته کشور آن يتوسعه در را نقش

 يتوسعه و رشد در مؤثري عامل انسانی هايسرمایه

 هاثروت نقش کاهش فناوري، هايشکاف پرکردن اقتصادي،

 اکتسابی هايویژگی نقش افزایش و زیرزمینی منابع و

 به توجه ). با7شوند (می محسوب توسعه درحال کشورهاي

 هادولت کشورها، يتوسعه در نخبگان نقش اهمیت

 ممکن ولی کنندمی زمینه این در زیادي گذاريسرمایه

 نام به ايپدیده خاطربه هاگذاريسرمایه این نتیجه است

 امروزه مهاجرت .)19شود ( دیگر کشورهاي عاید مهاجرت،

 شدن امري جهانی پیامدهاي از یکی عنوان به نخبگان

ها در صورت اتخاذ است و دولت شده ناپذیر اجتناب

توانند تهدید پدیده هاي صحیح و کارآمد میسیاست

 و مهاجرت را به فرصت تبدیل کنند. بر این اساس میرا

 در خصوص مهاجرت پژوهشی در) 1398( همکاران

 تواندمی نخبگان مهاجرت که رسیدند نتیجه این نخبگان، به

 اقتصادي، يتوسعه براي را هاییمحدودیت یا هافرصت

 مهاجر نخبگان جوامع .کند جادای سیاسی و اجتماعی

 ها،ایده منبع تواند موجب توسعه در ابعاد مختلف ومی

یا  .)15باشد ( اجتماعی هايسرمایه و ها،مهارت ها،دانش

 امروزه، که شده است گزارش) 2019( 1در پژوهش گولینا

 ادراکات با را مهاجرت مزایاي تا کندمی تلاش روسیه

. کند متعادل گذاران سیاست میان در و جامعه در مهاجران

 به مهاجران از محافظت ترویج و مهاجرت صحیح مدیریت

 و مدنی يجامعه هايسازمان روسیه، مقامات براي چالشی

در این  .)26(  است شده تبدیل کشور این عادي شهروندان

 در متعدد هايپژوهش بررسی با) 2020( 2زمینه نیز الرمان

 شهروندي دیدگاه و هادولت مهاجرت سیاست يزمینه

 بین نزدیکی ارتباط که رسید نتیجه این به مهاجران

                                                           
1 . Gulina, OR 

 جنسیت، مانند مهاجران اجتماعی هايهویت و شهروندي

 و اجتماعی يطبقه و مذهب ملیت، قومیت، /نژاد

 وجود تعلق سیاست مانند هادولت مهاجرتی هايسیاست

 نخبگان، امور در کشور راهبردي سند مطابق .)22دارد (

 خلق در که شودمی اطلاق کارآمد و برجسته فردي به نخبه

 کشور مدیریت و فرهنگ ادب، هنر، فناوري، علم، گسترش و

 باشد داشته بارز اثرگذاري اسلامی هايارزش چارچوب در

 انگیزه خلاقیت، هوش، پایه بر وي هايفعالیت همچنین و

 و تخصص خبرگی، و سو یک از ذاتی هايتوانمندي و

 سرعت موجب دیگر، سوي از اکتسابی هايتوانمندي

). در حوزه 6شود ( کشور اعتلاي و پیشرفت به بخشیدن

ورزشی متشکل از ورزشکاران، مربیان،  ورزش، نخبگان

 مدیران، داوران،کارشناسان و اهالی رسانه در حوزه ورزش، 

 قهرمانی ورزش .کنندمی فعالیت قهرمانی ورزش در اغلب

 یافته،سازمان و رقابتی هايورزش و هابازي از است عبارت

 به رسیدن براي و کنندمی شرکت آن در ماهر افراد که

 در. )10شود (انجام می بهتر رتبه و نتیجه کسب و اهداف

 و دارد ايهویژ جایگاه قهرمانی ورزش کشوري، هر ورزش

 از بسیاري امروزه. دارند آن به خاصی توجه کشورها

 ورزش ویژه به ورزش از مختلف کشورهاي در هاحکومت

) ورزشی هاي تیم یا انفرادي ورزشکاران موفقیت( قهرمانی

 دیگران، بر خود برتري دادن نشان براي ابزاري عنوان به

 حداکثر مردم، قلوب در نفوذ و المللیبین وجهه افزایش

 اهمیت به توجه با نتیجه ). در5نمایند (می را برداريبهره

 اغلب قهرمانی، ورزش در نخبه ورزشکاران نقش روزافزون

 کشف، خصوص در کلان هايگذاريسرمایه به اقدام هادولت

 امیدوارند و کنندمی ورزشی نخبگان حفظ و آموزش جذب،

 داخلی اهداف تحقق در هم کشور براي ورزشکاران این که

ولی  شوند. واقع ثمر مثمر المللیبین اهداف حصول هم و

الشعاع ها را تحتگذارينام مهاجرت، این سرمایهاي بهپدیده

2 . Ellermann, A 
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 و شرایط نیازها، به توجه با دهد. نخبگان ورزشیقرار می

 است ممکن و گیرندمی مهاجرت به تصمیم خود هايتحلیل

 و باشند. در این خصوص باقري داشته متفاوتی دلایل

 بر مؤثر عوامل تحلیل و تجزیه در) 1398( همکاران

 که کردند گزارش ایران در نخبه ورزشکاران مهاجرت

 رفاهی وضعیت تفاوت بهتر، شغلی هايفرصت به دسترسی

مربی،  و امکانات به دسترسی مقصد، و مبدأ کشور

 کلان مدیریت نظام ناکارآمدي ها،فدراسیون برنامگیبی

 اجتماعی جایگاه ورزش، در سیاسی هايگرایش کشور، نفوذ

عوامل موثر  ترینمدرن مهم زندگی به تمایل و ورزشکاران

 1آکپان و ). اونومیکیلی3بودند ( ورزشکاران مهاجرت بر

 بازیکنان مهاجرت يزمینه در که پژوهشی در نیز )2020(

 بیشتر که کردند گزارش دادند، انجام نیجریه فوتبال

 در و اقتصادي هاينابرابري ينتیجه در هامهاجرت

 پژوهش این هايیافته. دهدمی رخ بهتر اشتغال جستجوي

 پرداخت عدم دلیل به بازیکنان که دارد آن از حاکی

 دستمزد موقع به پرداخت عدم توافق، مورد دستمزد

 و بزرگتر باشگاه انگیزوسوسه پیشنهاد یک شوك بازیکنان،

 به تصمیم معتبر باشگاه یک در حضور شانس همچنین

گزارش پژوهش هنري و همکاران  .)31(  گیرندمی مهاجرت

توجه مدیران به که  ) در این زمینه نشان می دهد1399(

 خصوص در مصوب قوانین نکردن اجرا، هاي خاصرشته

 عدم، . ورزشکاران.. و بیمه از قبیل شغل، اجتماعی مزایاي

 بازده و روانی آسودگی، کشور اقتصادي شرایط در ثبات

 آگاهی مقصد، کشور در بودن تأمین صورت در مناسب

 امنیت نداشتنو  ورزشکاران مشکلات از مردم نداشتن

اولویت عوامل مؤثر بر در  قهرمانی عمر از بعد اقتصادي

براي قرار دارند و هاي ملی مهاجرت ورزشکاران تیم

باید هریک از عوامل ذکر شده مورد ، جلوگیري از مهاجرت

                                                           
1 . Onwumechili, C. & Akpan, U 
2 . Prato, L 

 از مهمی جزء ورزشکه ). از آنجایی17(  توجه قرار گیرد

 درخشش ویژهبه ورزش، از است، استفاده کشور هر فرهنگ

 ابزاري عنوانبه المللیبین ورزشی رویدادهاي در ورزشکاران

 در فرهنگی برتري دادن نشان و کشور وجهه بردن بالا براي

 است. ورزش شده تبدیل بدیهی کاملا امري به حاضر عصر

 تواندمی فرهنگی پدیده یک عنوانبه قهرمانی ورزش ویژهبه

 و داخلی سیاست اهداف دو هر پیگیري در هادولت توسط

در این خصوص . )5گیرد ( قرار استفاده مورد المللیبین

 و خارجی پژوهشی، منابع در) 2020( همکاران و 2پراتو

 ورزشکاران را مهاجرت فرهنگی کننده تسهیل داخلی

 هايرسانه شامل خارجی مهمترین منابع. کردند شناسایی

 و اجتماعی پشتیبانی هايشبکه و فرهنگی - اجتماعی

 نوع و زبان مهاجر، هویت شامل داخلی مهمترین منابع

 تعامل يدهندهنشان نتایج این. بودند مهاجر ايحرفه ورزش

). 32باشد (می خارجی و داخلی منابع ماهیت متقابل تاثیر و

 نظر در پژوهشی با در) 2016( 3همچنین تاراسانسکی

 داد نشان فنلاند، و روسیه میان فرهنگی هايتفاوت گرفتن

 کاري شرایط و حقوق یخ،فنلاندي هاکی روي بازیکنان که

 بازیکنان با را خود توانندمی و داده قرار خود اولویت در را

 در. دهند تطبیق جدید زندگی محیط و تیمی، کارکنانهم

 نتایج کشور دو فرهنگی هاي زمینه به مربوط مسائل بررسی

 تاثیرتحت شده جهانی ورزش در یک که داد، نشان

 ورزش مانند تجاري و المللیبین سازمانی هايسیستم

شهروند  ملیتی چند فرهنگ بازیکنان با یخ، روي هاکی

 دلیل به نوین، عصر در .)34شوند (جهانی محسوب می

 بالا، مهارت و توانایی با نیروي انسانی کمبود و شدید رقابت

 اساسی هاياولویت از انسانی سرمایه نگهداشتن و یافتن

 آن با جوامع امروزه که چالشی اساس، براین. کشورهاست

 انسانی سرمایه نگهداشت و تعالی جذب، هستند مواجه

3 . Tarasanski, A 
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 هاي جنبه بر) 2008( 1در این زمینه آرمسترانگ .است

 چون، اندیشمندانی و کرده تأکید نخبگان نگهداشت شغلی

 کارآمدي براي) 2015( 3، گاگن)2009( همکاران و 2نان

 مدنظر را سازمانی هاي جنبه نگهداشت، حوزه در بیشتر

 خود مطالعات با نیز  )2008( 4راگ و هاگز. اند داده قرار

 نگهداشت در روانی هاي جنبه بررسی صدد در سعی

 الرعایاوکیل پژوهش نتایج ).18،24،28،30شدند ( نخبگان

 متعددي عوامل که است آن از حاکی )1398و همکاران (

 خروج باعث فردي و گرمداخله دافعه، جاذبه، عوامل چونهم

 نظریه( نگهداشت نظریات ولی هستند کشور از نخبگان

 هستند عقیده این بر) مغزها تحصیل نظریه و مغزها چرخش

 توانمی وسیله بدان که دارند هم مثبتی اثرات مهاجرت، که

 رفاه بین در این .جست بهره مقصد کشور امکانات از

 در و یافتگیتوسعه فاصله درآمدي، اقتصادي، تورم، فواصل

از عوامل اثرگذار بر نگهداشت  سالارينهایت شایسته

 نگهداشت در سازمان و ). حفظ16کارکنان هستند (

 همچون عواملی از استفاده با مدیریت که است فرآیندي

 اساس بر ارتقاء بهسازي، و آموزش بخش،اثر پرداخت نظام

... و مناسب خدمات و رفاهی امکانات اعطاي و شایستگی

 سازمان در را کارکنان خدمت تداوم به تمایل کندمی سعی

 سرمایه مدیریت )2007( 5پالمر و هاگز. )20دهد ( افزایش

 ایرلند و آلمان در آمریکایی چندملیتی شرکتهاي در انسانی

 و موفقیت که می دهد نشان ها یافته. کردند بررسی

 به نگهداشت و انسانی جذب سرمایه مدیریت گسترش

 ارشد مدیریت حمایت: شامل دارد بستگی عوامل از ترکیبی

 سیاسی مبادلات شرکت، سهام صاحبان مشارکت و سازمان

 با انسانی سرمایه مدیریت سازي یکپارچه چگونگی و

). در سطح 29(شرکت  انسانی منابع اطلاعات مدیریت

ها جذب، تعالی و نگهداشت جامعه نیز همانند سازمان

 در آنان تاثیرگذاري استمرار و تداوم نخبگان براي حفظ

جا که نظام نخبگانی جامعه امري بسیار حیاتی است. از آن

نظام اجتماعی، نظام سیاسی،  از متشکل نظامی انعنو به

 در ادفرا یا ننظام اقتصادي و نظام آموزشی مبتنی بر نخبگا

 يهافعالیت انمیتو ،ستا هشد نظرگرفتهدرنخبگی  مسیر

بندي دسته 1 جدولدر  را ننخبگار موا با بطهرا در منظا ینا

 ).13کرد (

 
 )1391. کارکردهاي نظام نخبگانی؛ منبع: منتظر و همکاران (1 جدول

  مختلف هايفعالیت و هاحوزه سنین، در نخبگان شناسایی شناسایی

 جامعه بر تاثیرگذار سازوکارهاي و علمی و سیاسی اجتماعی، اقتصادي، هاينظام سایر به شده شناسایی نخبگان جذب جذب

 دیگر ويس از نخبگان هايظرفیت و هاتوانمندي و سو یک از جامعه تقاضاي و کشور نیازهاي میان تطابق ایجاد هدایت

  نخبگان هايظرفیت و هاتوانمندي بر مبتنی خود جامعه مشکلات و مسایل حل و جامعه در نخبگان تاثیرگذاري براي لازم هاي زمینه ایجاد کارگیريبه

 نخبگانی و نهادهاي اننخبگ نهادي و فردي هايتوانمندي و هاظرفیت توسعه و نخبگان تاثیرگذاري خصوص در سازي بستر و پشتیبانی حمایت
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، پس از کشف و تعالی نخبگان، 1 جدولبا توجه به 

 و اثربخشی به بخشیتداوم منظور به آنان نگهداشت

در  جامعه یک هايسرمایه عنوان ایشان به تاثیرگذاري

 )2009( همکاران و نان .)13گیرد (صورت می جامعه

 سنگاپور، در مستقر دملیتیچن هاي شرکت در را پژوهشی

 هزینه به توجه با دادند، انجام هندوستان و کنگ هنگ

 کشور یک به امور اداره براي انسانی سرمایه یک انتقال گزاف

 هاي شرکت متفاوت، کاري شرایط و فرهنگ با دیگر

 نگهداشت انسانی، سرمایه شناسایی جز اي چاره چندملیتی

 انسانی سرمایه مدیریت هاي استراتژي قالب در آنها توسعه و

 انسانی، هاي سرمایه به توجه که کردند اذعان آنها. ندارند

. براساس نتایج )30کند ( می یاري ارزش خلق در را آنها

، تقویت برند)، 1398معمارزاده و همکاران ( پژوهش

زمان به آموزش و توجه هم ،گذاري بر روي آموزشسرمایه

اشت نخبگان در تسهیم دانش سناریوي جذاب نگهد

). در اثر توسعه جهانی شدن، هر روز بر 12( ها استسازمان

اي به کشورهاي تعداد ورزشکارانی که براي ورزش حرفه

کنند افزوده ثروتمند اروپایی یا آمریکایی مهاجرت می

 5000بیش از  2013شود. براي مثال در سال می

خارجی  هاياي تنها از کشور برزیل در تیمفوتبالیست حرفه

بازیکن تیم ملی فوتبال غنا در سال  23کنند. از بازي می

بازیکن  23کردند. از هاي اروپایی بازي میدر تیم 2012

عاج و برزیل هاي ملی فوتبال غنا، نیجریه، ساحلتیم

هاي خارج از بازیکن در لیگ 19و  22، 21، 22ترتیب به

هاي یمبازیکنان ت ٪55کردند. بالاي کشور خود بازي می

هاي منتهی متمول فوتبال در پنج لیگ برتر اروپا در سال

هاي اخیر مهاجرت در دهه). 5خارجی هستند ( 2020به 

نخبگان ورزشی در کشور سرعت بیشتري گرفته است. 

ورزشکار  66توان گفت از میان بندي میبراساس یک تقسیم

نفر مرد  45تن از آنان زن و  21، هادر این سال مهاجر

خروجی در  نهراساس این بررسی، رشته تکواندو با . باندبوده

هایی قرار دارد که زمینه خروج قهرمانان صدر فدراسیون

شطرنج و کشتی دیگر  ایران را فراهم کرده است.

خروجی، در رده  هشتو  نههایی هستند که با فدراسیون

 ویژهبه هاي رزمیفدراسیون از بعدي این فهرست قرار دارند.

 اند.هفت ورزشکار به خارج از کشور مهاجرت کردهجودو 

خروجی در رده پنجم  ششورزش ژیمناستیک ایران نیز با 

و پرورش  چهار، کاراته با پنجقایقرانی با  .قرار گرفته است

 سهاندام و بوکس و هندبال هر کدام به صورت جداگانه با 

الایی در از هایی هستند که آمار بخروجی، دیگر فدراسیون

 هر فوتبال و غریق نجات  دست دادن ورزشکاران دارند؛

 بسکتبال کانوپولو، و خروجی دو با جداگانه صورت به کدام

 با کدام هر برداريوزنه و شمشیربازي و تیروکمان ویلچر، با

د. انهاي بعدي این فهرست قرار گرفتهرده در خروجی یک

آمریکا، ، 15با  آلمانکه به ترتیب  دهدآمارها نشان می

فرانسه و جمهوري آذربایجان هر کدام با هشت ورزشکار در 

میزبانان ورزشکاران مهاجر هاي دوم، سوم و چهارم جایگاه

اتریش،  کانادا، دانمارك، ترکیه، قرار دارند. هلند،ایرانی 

بلژیک، اسپانیا، صربستان و حتی بلغارستان نیز در فهرست 

 اندکه پذیراي ورزشکاران ایرانی بودهکشورهایی قرار دارند 

 آور مدال و نخبه ورزشکاران بنابراین بررسی مهاجرت ).27(

 به نیاز جامعه، و ورزش حوزه مسائل از یکی عنوان به ایران،

 ایران، يجامعه در طرفی از که چرا. دارد علمی مطالعه

 اقشار از مهاجرت دیگر بیش نخبگان ورزشی مهاجرت

 هايگذاريسرمایه دیگر طرف آید و ازمی چشم به جامعه

 هنگفتی مبالغ و گرفته صورت ورزشکاران این براي زیادي

 بر علاوه نخبگان مهاجرت. است شده هزینه هاآن براي

 منفی تأثیري سویی از معنوي، و مادي هايسرمایه هدررفت

مطالعه ادبیات دارد.  کشور المللیبین يوجهه و جامعه بر

نخبگان ورزشی در بیانگر اهمیت و نقش مهم  ،موضوع

کمتر به آن  که رسد . اما آنچه به نظر میجامعه است

 نگهداشت نخبگان ورزشیپرداخته شده، پدیده شناسی 
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نیازمند بررسی پارامترها و مفهوم شناسی آن به و  است

این مطالعه سعی بر آن است در وري بهتر است. منظور بهره

ارادایم پژوهش کیفی در سه بخش شرایط، تا با استفاده از پ

کنش و کنش متقابل و پیامدها براي درك و تحلیل پدیده 

به این پرسش پاسخ داده شود که مفروضات  ،مورد مطالعه

 چیست؟ی ورزش نگهداشت نخبگانو پارامترهاي 

 

 شناسی پژوهشروش

 و کاربردي، -اکتشافی هدف؛ براساس حاضر پژوهش

 پژوهش آماري يجامعه .است کیفی ها؛ داده براساس

 اساتید و ورزشی هايسازمان ارشد مدیران ورزشی، نخبگان

 و هدفمند، صورتبه هانمونه که بودند ورزشی مدیریت

 آوري جمع .تعیین شد نظري اشباع به با رسیدن هاآن تعداد

 در. بود مرحله دو بر مشتمل پژوهش نیاز مورد اطلاعات

 درباره موجود ادبیات و مدارك اسناد، ابتدا اول، مرحله

 بعد، يمرحله در سپس،. شد تحلیل و آوري جمع موضوع

ها یافته براي گردآوري دادهساختارنیمه هايمصاحبه از

نفر، از  15ها از نخبگان ورزشی مصاحبه .شد استفاده

نفر و از اساتید  10هاي مرتبط مدیران ارشد سازمان

 و پذیرفت انجام نفر 31 از نفر، جمعاً 6مدیریت ورزشی 

 از آمدهدستبه اطلاعات .شد حاصل نظري اشباع

 و محوري باز، کدگذاري کدگذاري فرآیند طی ها،مصاحبه

هاي اصلی کدگذاري انتخابی تجزیه و تحلیل شد و داده

از روش  هاتعیین موثق بودن دادهحاصل شد. براي 

 (که در تحقیقات بازکدگذاري توسط یک پژوهشگر دیگر

 )کیفی معادل مبحث پایایی و روایی در تحقیقات کمی است

درصد از کلیه صفحات  10 بدین منظور، استفاده شد.

گرفته در اختیار پژوهشگر دیگري قرار هاي انجامکدگذاري

گرفت. ضریب اسکات که نشان دهنده میزان توافق 

 %81 کدگذاري در دو مرحله است، براي مقوله هاي اصلی

دهنده ثبات و درجه توافق مطلوب در شانکه ن بدست آمد

مند روش نظام با استفاده از . سپس این نتایجکدگذاري است

 ایجاد و الگوي پارادایمی، به 1کوربین و استراوس منتسب به

در حوزه نگهداشت نخبگان ورزشی در  بنیادداده نظریه

 ابعاد شامل پژوهش این در شده ارائه مدل. شد منجر کشور

 اي عناصرمداخله اي،زمینه على، شرایط مؤثردر هايمؤلفه و

راهبردها و پیامدها  محوري، پدیده که است دهنده تشکیل

 ).1دهد (می نشان را

 از، کدگذاري محوري و کدگذاري گزینشی بخشی از یک مصاحبهاي از کدگذاري بنمونه .2جدول 

 کدگذاري گزینشی کدگذاري محوري بازکدگذاري  بخشی از متن مصاحبه
در دو سطح  توانمیمهاجرت را 
نخست مهاجرت به  .تعریف کرد

مفهوم گردش نخبگان که سفر 
کنند و به سرزمین مادري تعلق می

دارند و مهاجرت در مفهوم دوم به 
معنی فرار مغزها است و یک نوع 
دلخوري از وضع موجود به همراه 

است و مهاجرت هم فرصت رد. دا
کسب تجربه، دانش، ...  هم آسیب

آشنایی با فرهنگ ها،آگاهی از 
مهارت ها، آشنایی با تکنولوژي و 
دستاوردهاي علمی و تخصصی، 
تبادل تجارب با دنیاي امروز یک 

نخست مهاجرت به مفهوم  •
و مهاجرت ، گردش نخبگان

در مفهوم دوم به معنی فرار 
مغزها است و یک نوع 
دلخوري از وضع موجود به 

 .ردهمراه دا
مهاجرت هم فرصت است و  •

 .هم آسیب
کسب تجربه، دانش،  •

 آشنایی با فرهنگ ها،
ها، آشنایی آگاهی از مهارت

با تکنولوژي و دستاوردهاي 
علمی و تخصصی، تبادل 

مهاجرت در مفهوم گردش  •
 نخبگان فرصت است.

مهاجرت در مفهوم فرار  •
 مغزها تهدید است.

جلوگیري از مهاجرت عملا  •
 پذیر نیست.امکان

عوامل کششی و رانشی  •
نقش مهمی در 

گیري براي مهاجرت تصمیم
 دارند.

مسائل اجتماعی در  •
گیري نقش مهمی تصمیم
 کنند.ایفا می

  جهانی

 شدن 

  عوامل

 اجتماعی

  عوامل

 اقتصادي

  عوامل

 فردي
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امر بدیهی در میان آحاد ملت 
د با توانمیهاست؛ هیچ کشوري ن

ایجاد دیوار یا حصار و موانع مختلف 
فرار از کشور  مانع از مهاجرت یا

مبداء گردد، بلکه مجموعه عوامل 
کششی و رانشی موجب تصمیم 
گیري فرد یا افراد براي ماندن یا 

حیث علل و  .... ازگرددمهاجرت می
هاي پدیدآورنده، پدیده زمینه

توان نوعی مهاجرت را می
به شمار » فشارسنج اجتماعی«

دهنده آورد؛ به این معنا که نشان
ها، آسیبوجود بسیاري از 

ها و تنگناها در جامعه مبدأ نارسایی
مهاجرت یا اعتراضی  فرار. است

نخبگان ورزشی موضوعی است 
 ....کلان و نیازمند تحلیل راهبردي 

. 

تجارب با دنیاي امروز یک 
امر بدیهی در میان آحاد 

 .ملت هاست
تواند با هیچ کشوري نمی •

ایجاد دیوار یا موانع مختلف 
جرت یا فرار از مانع از مها

 .کشور مبداء گردد
مجموعه عوامل کششی و  •

رانشی موجب تصمیم 
گیري فرد یا افراد براي 

 .گرددماندن یا مهاجرت می
توان پدیده مهاجرت را می •

فشارسنج «نوعی 
 .به شمار آورد» اجتماعی

مهاجرت یا اعتراضی  فرار •
نخبگان ورزشی موضوعی 
است کلان و نیازمند 

 .تحلیل راهبردي
 

مهاجرت نخبگان ورزشی  •
ست کلان و موضوعی ا

 .نیازمند تحلیل راهبردي

 

 

هایافته

ها، مطالعه اسناد و در این پژوهش، منبع اصلی داده

 به ابتدایی هايمصاحبه کهطوريبه است؛ بوده هامصاحبه

 انجام از پس بتدریج و اندبوده توصیفی و اکتشافی صورت

انجام  هامصاحبه از حاصل هايداده کدگذاري مصاحبه، هر

 صفحه، تعداد و انتشار محدودیت دلیل به ادامه در. گردید

باز، کدگذاري  مصاحبه، کدگذاري یک متن فقط بخشی از

 طبقات )، و در ادامه2 جدول( محوري و کدگذاري گزینشی

 نمایش معرض به تفصیل،ترتیب و بهمدل به و محوري

 است. شده گذاشته

مقوله و  17مفهوم،  106هاي پژوهش حاضر در یافته

محور با مرکزیت پدیده اصلی یعنی نگهداشت نخبگان  6در 

و  ارائه  3 جدولورزشی در ابعاد الگوي پارادایمی در 

 شود.می

 

 هاها و محورهاي حاصل از کدگذاري مصاحبه. مفاهیم، مقوله3 جدول
 مفاهیم هامقوله محورها 

 شرایط علی

 ورزش جهانی شده
ورزش بدون مرز جغرافیایی، شهروند جهانی، 

 تبادل فرهنگی

 عوامل جاذبه

 رفاهاقتصادي،  منزلت اجتماعی، اشتغال، رفاه
اجتماعی،  اعتماد روانی، آسودگیاجتماعی، 

افزار اقتصادي، دسترسی به سخت امن بسترهاي
افزارهاي مدرن ورزشی، ارزش افزوده، و نرم

 تسهیم دانش

 عوامل دافعه
 عدالتی ناکارآمد، بی شدید، فرهنگ بروکراسی

 فساد، فقر، اقتصادي مانند اجتماعی، عوامل
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 و نشینیحاشیه بیکاري،تورم،  طبقاتی، شکاف
 سیاسی اقتصادي، ناامنی تحریم

 عوامل فردي

 شهرت، انگیزه موفقیت، انگیزه مالی، انگیزه
 امید بهکشور،  از تجربه زندگی خارج انگیزه

قومیتی و  تبعیضآینده، فشارهاي روانی، 
هاي مادي حمایت سیستم، داخل در جنسیتی

 و دوستیوطنفعلی،  قهرمانان و معنوي، شرایط
 نمدر محیط در زندگی به تمایل پرستی،وطن

 ايشرایط زمینه

 بعد زیرساختی
اماکن، تاسیسات، تجهیزات، امکانات 

 ايافزاري عمومی و حرفهافزاري و نرمسخت

 بعد فرآیندي
ریزي، برنامه ارتباط متولیان ورزش کشور،

 هاياتحادیه و هاهاي منسجم، تشکللیگ
 کارآمد ورزشی

 گرشرایط مداخله

 سازوکارهاي اقتصادي

 و مالی هايحمایت ولتی بودن ورزش، اشتغال،
 یتاقتصادي، امن هايزیرساخت ویژه، امتیازات
 در بودجه تمرکز قهرمانی، عمر از بعد اقتصادي
)، ... و والیبال فوتبال،( خاص هاي رشته

 عمر هاي برون مرزي،اعزام مشکلات مالی در
 مصوب جوایز و هاپاداش قهرمانی، پرداخت

 سازوکارهاي مدیریتی

راهبردي یا اجرا نشدن آن،  نبود برنامه
مدیریتی، توجه مدیران به  نظام ناکارآمدي

 اندیشی فعتگرایی، من هاي خاص، نتیجهرشته
 مدیران غیر ورزشی ورزش، در مدیران

 رهنگیف -سازوکارهاي اجتماعی
شده،  تحمیل رفتاري الگوهاي اجتماعی، اعتبار

 هاي محدودیت مدنی، هاي آزادي محدودسازي
 مردم، نخبگان و رسانه ارتباط دینی،

 سازوکارهاي سیاسی

 و ها گرایش کشور، هاي کلانگذاريسیاست
هاي سیاسی، تنش ورزش، در سیاسی تفکرات

 مسیر هم اسرائیلی، ورزشکاران با مسئله رقابت
 ههجب ایجادمسئولان،  موافق هايجبهه با بودن

 با همسویی اسلامی، انقلاب مقابل در جریان و
 بیگانگان

 سازوکارهاي قانونی
هاي قانونی، کمیسیون فرهنگی محدودیت

مجلس، تعامل مجلس، دولت، رسانه؛ تصویب 
 گرقوانین تسهیل

 راهبردها
 
 
 
 
 
 
 
 

 ورزشی کارگیري دیپلماسیبه

دیپلمات ورزشی، تبادل نخبه ورزشی، 
 مقر رویدادهاي دوجانبه و چند جانبه، کسب

 المللیبین ورزشی، المللیبین هايسازمان
 بخش آگاهانه گسترش ملی، ورزشهاي کردن

 کسب الملل،بین ورزش در خصوصی
 المللیبین هايکرسی

 
 تدوین استراتژي سازوکارهاي نگهداشت

 ورزشی نخبگان

ها، تعیین اهداف، بررسی تهدیدها و فرصت
مشخص نمودن نقاط ضعف و قوت، اتخاذ 
راهبردهاي موثر، عملیاتی کردن راهبردها، 

 نظارت، کنترل و ارزیابی
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 راهبردها

 توسعه ورزش قهرمانی
 

مانند  توسعه نهادهاي مرتبط با ورزش قهرمانی
مانند:  توسعه منابع انسانیها؛ باشگاه

؛ مربی؛ورزشکار؛داور؛تماشاگر؛مدیر ورزشی
و توسعه علمی نی؛ توسعه فرهنگ ورزش قهرما

توسعه ؛ و ارزیابی توسعه استانداردها؛ پژوهشی
؛ توسعه همه جانبه آموزش؛ وجذب منابع مالی

 تتوسعه آمار واطلاعا

 خصوصی سازي ورزش

 ،تجدید ساختار با مداخله کمتر دولت
 ثبات اقتصادي، 

 آزادسازي اقتصادي،  
 وجود شرایط رقابت کامل در اقتصاد، 

 هاي حقوقی و قانونی مناسب،چارچوبایجاد 
  ،هااصلاح ساختار در برخی سازمان 

 وجود بازارهاي مالی گسترده و موثر
 
 

 پیامدها
 
 
 
 

 تعامل همه جانبه در ورزش قهرمانی
گر، هماهنگی تدوین و تصویب قوانین تسهیل

نهادهاي مسئول و مرتبط تعامل مردم و 
 نخبگان، تعامل نخبگان و رسانه 

 در نخبگانی نظام کارکردهاي به توجه
 قهرمانی ورزش حوزه

تعالی، ارزش آفرینی، احساس ارزشمندي، 
 رضایتمندي نخبگان، تمایل به بازگشت

 استقرار مدل نگهداشت
 نخبگان ورزشی

 چرخش نخبگان، ایجاد جوامع نخبگان

 

 

 مدل پارادایمی سازوکارهاي نگهداشت نخبگان ورزشی ایران .1 شکل

 
مدل پارادایمی نگهداشت نخبگان ورزشی  1 شکلدر 

گانه، از کشور ارائه شده است. در حین مراحل کدگذاري سه

 ابزار تحلیلی پارادایم استفاده شد.

 گیريبحث و نتیجه

هدف اصلی این پژوهش، ارائه مدلی براي نگهداشت 

نخبگان ورزشی کشور بود. در این مطالعه شرایط علی به 
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 پدیده وقوع موجب حوادث و وقایعی اشاره دارد که

. شودمی آن به توجه لزوم ونگهداشت نخبگان ورزشی  

جهانی شدن یعنی حرکت تمامی جوامع به سوي جهانی 

چیز اعم از سیاست، اقتصاد، فته که در آن همهیاوحدت

شود. امروزه اجتماع و فرهنگ در سطح جهانی نگریسته می

هاي ورزشی مطرح دنیا (در در ورزش جهانی شده، تیم

هاي مختلف ورزشی) که هنوز هم وابستگی محلی را رشته

دارند، تحت فشار شدید هستند تا خود را با شرایط جدید 

هاي گذشته براي هر تیمی بازیکنان انوفق دهند. در زم

کردند، هویت محلی امري طبیعی بود همان شهر بازي می

کس درباره آن بحثی نداشت. اما امروزه طوري که هیچبه

اگر در یک تیم مطرح دنیا بازیکنی اهل آن شهر بازي کند 

انگیز و قابل توجه خواهد بود. نتیجه این روند: کمبود شگفت

هاي کشورهاي در حال توسعه، در لیگبازیکنان خوب 

هاي این کشورها، کاهش تعداد کاهش جذابیت لیگ

هاي هاي این کشورها، کاهش توجه رسانهتماشاگران لیگ

هاي این ها، کاهش درآمدهاي باشگاهگروهی به این لیگ

کشورها و در نتیجه افزایش اختلاف بین سطح دستمزدها 

هاي کشورهاي در گهاي کشورهاي اروپایی و لیدر لیگ

توان گفت در ورزش طور کلی میحال توسعه است. به

شود جهانی شده امروز که از آن به صنعت ورزش یاد می

فر و پیمان ).5(  زندمنافع اقتصادي حرف اول را می

کنند که گزارش می در مطالعه خود) 1398(  همکاران

 حال در ناپذیري اجتناب طور به ورزش شدن جهانی

 در بخش فعال  و صنعت یک است و امروزه به گسترش

 )2016). تاراسانسکی (4اقتصادي تبدیل شده است ( حوزة

) نیز در مطالعات خود این 2020و اونومیکیلی و آکپان (

توان نتیجه می بنابراین .)31،34کنند (موضوع را تأیید می

آوري گرفت که علت اصلی بسیاري از عوامل جاذبه، فراهم

شرایط مناسب اقتصادي براي نخبگان ورزشی در کشورهاي 

ها را به مهاجرت و ادامه (مهاجرپذیر) است و آن یافتهتوسعه

کند و زندگی و فعالیت ورزشی در دیگر کشورها راغب می

یا کمبود شرایط مناسب دلیل خیلی از عوامل دافعه نیز نبود 

توسعه اقتصادي براي نخبگان ورزشی در کشورهاي درحال

باشد که نخبگان ورزشی را به ترك وطن فرست) می(مهاجر

هاي شخصی در ابعاد کند. در عوامل فردي انگیزهمجبور می

اي، اقتصادي، سیاسی، شناختی، حرفهمختلف اعم از روان

 پرستی و ... وطن و یدوست وطناجتماعی و فرهنگی مانند 

بینی هاي متفاوت و پیشگیريقابل بحث است و تصمیم

اي از اي از سوي نخبگان ورزشی را درپی دارد. عدهنشده

کنند، برخی دیگر در نخبگان هرگز به رفتن فکر نمی

اند اي کم که رفتهاند، عدهدوراهی رفتن یا ماندن گیر کرده

یز هرگز به برگشتن فکر تمایل به برگشتن دارند و تعدادي ن

) گزارش کردند 1398و همکاران ( وکیل الرعایاکنند. نمی

اقتصادي و امنیت شغلی؛  رفاه جاذبه، زیرعوامل بین در که

 بین در دافعه، تورم و بروکراسی شدید؛ زیرعوامل بین در

 درآمدي و نارضایتی اجتماعی؛ و فواصل فردي، زیرعوامل

تسهیلات رفاهی و  نگهداشت، زیرعوامل بین در نهایت، در

). مطالعات 16گذارند (می اثر عوامل بقیه بر سالاري شایسته

)، 1398)، هنري و همکاران (1398باقري و همکاران (

) و 2020)، اونومیکیلی و آکپان(2016تاراسانسکی (

تند ) مؤید این مطلب هس1395کشاورز و همکاران (

مطالعه به  اي در اینزمینه شرایط ).3،11،17،31،34(

نگهداشت نخبگان ورزشی اشاره دارد. در بعد  شرایط خاص

آور المپیک اعم از هاي مدالزیرساختی، نه تنها رشته

برداري و تکواندو فاقد هرگونه اماکن، امکانات، کشتی، وزنه

تاسیسات و تجهیزات مناسب در سطح قهرمانی هستند، 

والیبال و هاي خاص مورد توجه دولت اعم از فوتبال، ورزش

تا حدي بسکتبال هم شرایط زیرساختی مناسب در سطح 

برگزاري اردوهاي تیم ملی یا مشترك با دیگر کشورها را 

هاي اداري، ناهماهنگی متولیان ورزش ندارند. بروکراسی

هاي منسجم، ها، برگزاري لیگفدراسیون ریزيکشور، برنامه
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مله مفاهیم کارآمد از ج ورزشی هاياتحادیه و هاتشکل نبود

بعد فرآیندي هستند که هرکدام به نوعی در راهبردهاي 

نگهداشت نخبگان ورزشی تاثیرگذار خواهند بود. 

زاده و )، طالب1398الرعایا و همکاران (هاي وکیلپژوهش

)، هنري و 1398)، باقري و همکاران (1397همکاران (

) به نتایج 1395) وکشاورز و همکاران (1398همکاران (

 شرایط .)3،8،11،16،17هی در این زمینه اشاره دارند (مشاب

 یک وقوع و توسعه در میانجی و عمومی نقش که گرمداخله

پدیده را دارند، درواقع مداخله سایر شرایط را تسهیل یا 

کنند. برخی از سازوکارهاي اقتصادي تاثیرگذار محدود می

اقتصادي،  هاياقتصاد کشور، زیرساخت شامل شرایط فعلی

باشد که اکثریت قریب به اتفاق اقتصادي، اشتغال می امنیت

شوندگان آن را مهمترین عامل تاثیرگذار بر پدیده مصاحبه

هاي اقتصادي در ورزش اصلی عنوان کردند. چرا که دغدغه

اي نخبگان ورزشی را بیش جهانی شده امروز، زندگی حرفه

ها ري آنگیاز پیش تحت تاثیر قرار داده و در اولویت تصمیم

)، 1398الرعایا و همکاران (قرار دارد. نتایج مطالعات وکیل

)، 1398)، باقري و همکاران (1397زاده و همکاران (طالب

) 1395) و کشاورز و همکاران (1398هنري و همکاران (

شاید بتوان  .)3،8،11،16،17کنند (این موارد را تأیید می

گیري شکلگفت که مدیریت ورزش کشور، نقش مهمی در 

ها بازي مهاجرت نخبگان ورزشی یا در نگهداشت آن

ها و کند. سازوکارهاي مدیریتی ورزش کشور در حوزهمی

برانگیز و مورد نقد سطوح مختلف، همواره موضوعی چالش

و بررسی پژوهشگران بوده است. این بخش از مدیریت از 

اي است و نیاز به توجه به موضوعات مدیریتی فراحوزه

گذاري، هاي سیاستاخت اداري که ترکیبی از دستگاهزیرس

نظر باشد، دارد و بههاي اداري میگذاري و سازمانقانون

اندیشی سیاسی، نبود یا  رسد که ورزش دولتی، منفعتمی

هاي راهبردي، توجه مدیران به رشته اجرایی نشدن برنامه

 ناکافی آمیز، حمایتتبعیض و چندگانه خاص، برخوردهاي

ورزشکاران نخبه، نادیده گرفتن دیگر نخبگان  از مدیران

ورزشی اعم از مربیان، مدیران، داوران، کارشناسان و 

متخصصان حوزه رسانه و ورزش تنها بخشی از مسائل 

مرتبط با سازوکارهاي مدیریتی در حوزه ورزش قهرمانی 

)، هنري و 1398است. در مطالعات باقري و همکاران (

) این مطلب 1395وکشاورز و همکاران () 1398همکاران (

اجتماعی ، هویت فردي  اعتبار .)3،11،17تأیید شده است (

و اجتماعی، رسانه، آموزش، الگو برداري و الگوسازي، 

مدنی و فاصله اجتماعی نخبگان  هايآزادي محدودسازي

 -ورزشی و مردم از مهمترین مفاهیم سازوکارهاي اجتماعی

ها، نخبگان ترده مدیران، رسانهفرهنگی است که تعامل گس

ملی، همبستگی و انسجام  طلبد. هویتو مردم را می

اجتماعی برخی از اثرات افزایشی ورزش هستند که در قالب 

که ها نام برد. هنگامیتوان از آنجامعه شناسی سیاسی می

توان راحتی میاحساسات، عواطف و امیدها زیاد باشند، به

چیز اي سیاست تبدیل کرد. هیچورزش را به ابزاري بر

هاي آن دیگري قادر نیست که به اندازه ورزش و اسطوره

هویت ملی را تقویت کند. ورزشکاران نخبه یک کشور به 

هاي ملی و ورزشکاران رقیب به دشمن ملی تبدیل اسطوره

هاي متعدد پژوهش بررسی ) با2020الرمان (). 5شوند (می

ها و دیدگاه شهروندي تمهاجرت دول ي سیاستدر زمینه

بین  نزدیکی ارتباط که به این نتیجه رسید مهاجران

جنسیت،  مانند اجتماعی مهاجران هايهویت شهروندي و

اجتماعی و سیاست  يطبقه و مذهب ملیت، قومیت، نژاد/

دارد ها مانند سیاست تعلق وجود هاي مهاجرتی دولت

و همکاران  منوریان)، 1398الرعایا و همکاران (وکیل ).22(

)، هنري و همکاران 1398باقري و همکاران ()، 1396(

) نیز در مطالعات خود این 2016) و تاراسانسکی (1398(

 .)3،14،16،17،34اند (نتایج را گزارش کرده

 تفکرات و هاگرایش هاي کلان کشور، نفوذگذاريسیاست

مسئله  اي،هاي سیاسی منطقهورزش، تنش در سیاسی
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تقابل  در هايجریان و جبههاسرائیلی،  ورزشکاران با رقابت

توان از عمده بیگانگان را می با اسلامی و همسویی انقلاب با

مفاهیم مربوط به مقوله سازوکارهاي سیاسی دانست که 

دامنه تاثیرگذاري بسیاري از شرایط نگهداشت نخبگان 

سازد ورزشی و راهبردهاي موثر بر آن را محدود می

سازوکارهاي قانونی به تعامل مجلس و دولت . )3،11،17(

تدوین و تصویب قوانین شک بی پردازد.در این زمینه می

هاي سیاسی، اقتصادي و اجتماعی در گر در زمینهتسهیل

مجلس، علاوه بر ایجاد رضایت اجتماعی، شرایط مساعدي 

آورد. چرا که اي نخبگان فراهم میبراي فعالیت حرفه

ترین اي یکی از مهمتمرکز بر فعالیت حرفه آسودگی روانی و

حق نخبگان در حوزه ورزش قهرمانی است هاي بهخواسته

المللی براي کسب هاي بینکه موفقیت بیشتر آنان در عرصه

هاي باقري و همکاران کند. پژوهشافتخار را تضمین می

فر و همکاران ) پیمان1398)، هنري و همکاران (1398(

) به نتایج مشابهی در 1395ز و همکاران () و کشاور1398(

 ،هارفتار ها بیانگردهبررا .)3،4،11،17این زمینه اشاره دارد (

 یطاشر تحتتأثیر که هستند فداريهد تتعاملا و قعیتهاوا

از  شوند. یکیمی حاصل سازشرایط زمینه و خلهگرامد

 دیپلماسی کارگیريبه نظران،زعم صاحبراهبردها به

دیپلماسی ورزشی از دیرباز همواره یکی از است.  ورزشی

 و ورزش اگر شود.کارکردهاي مهم ورزش تلقی می

 گیرد قرار هادولت کلان هايسیاست در ورزشی دیپلماسی

 هايدغدغه از ورزش طریق از المللبین روابط توسعه و

. کرد خواهند ظهور آن ورزشی پیامدهاي شود دولتمردان

 دیپلماتیک هايفعالیت براي انکارناپذیري ظرفیت ورزش

 با بلکه نیست سرگرمی یک تنها ورزش دیگر امروزه. دارد

 کشف، .است شده عجین کار و کسب و تجارت سیاست،

استقرار آن در  ورزشی و دیپلمات پرورش آموزش، جذب،

 صاحب هاي کشورهايگريها و سرکنسولخانهسفارت

اند در رونق تومی ورزشی زمینه در موفق و مدون راهبردهاي

شود. مطالعات منوریان و  واقع مثمرثمر دیپلماسی ورزشی

) این موارد 1395) و کشاورز و همکاران (1396همکاران (

تدوین استراتژي  ). راهبرد11،14کنند (را تأیید می

تواند سازوکارهاي نگهداشت نخبگان ورزشی که می

هاي صحیح گیريها و تصمیمگذاري، سیاستهاریزيبرنامه

باشد، مدنظر اغلب در سطوح مختلف را در پی داشته 

نظران بود. طبق اصول اولیه تدوین برنامه راهبردي صاحب

ط ضعف و در سطح کلان، عوامل تاثیرگذار داخلی یعنی نقا

هاي متولی و نهادهاي مرتبط با قوت کلیدي سازمان

چنین عوامل استراتژیک خارجی یا نخبگان ورزشی و هم

ها و تهدیدات در این حوزه شناسایی شده و بر همان فرصت

هاي ها کل سازمان (سازمانها اهداف و استراتژياساس آن

اهداف شوند. با توجه به متولی و نهادهاي مرتبط) تعیین می

ها و گذاريهاي تعیین شده، سیاستو استراتژي

ها به شکل صحیحی در راستاي نگهداشت ریزيبرنامه

نخبگان صورت خواهد گرفت و در نتیجه آن، مدیران عالی 

تر با اجراي هاي دقیق و مدیران سطوح پایینگیربا تصمیم

ها در رسیدن به هدف اصلی که همانا جلب رضایت آن

هاي اجتماعی، اقتصادي، سیاسی ی در حوزهنخبگان ورزش

مطالعات و ... است گام بلند و موثري برخواهند داشت. در 

) 1395)، و کشاورز و همکاران (1398باقري و همکاران (

ترین یکی از مهم .)3،11نتایج مشابهی گزارش شده است (

نظران است، توسعه ورزش راهبردهایی که مدنظر صاحب

گذاري در شک در صورت سرمایهبیباشد. قهرمانی می

ویژه ورزش قهرمانی، این حوزه از ورزش در ابعاد ورزش به

و سطوح مختلف توسعه خواهد یافت. دولت در ورزش 

برداري مالی از مقاصدي غیر از مقاصد سودآوري و بهره

چنان که کند و بالطبع آنگذاري را دنبال میسرمایه

گذاري نخواهد نه سرمایهشایسته و بایسته است در این زمی

کرد، ولی در صورت ورود بخش خصوصی به ورزش 

دنبال حصول سود از قهرمانی، این بخش که همواره به



گهداشت نخبگان ورزشی ایران رائه مدل ن گوي پارادایمی ا ز ال ستفاده ا  12                                                                       با ا

اي است در ورزش قهرمانی گذاري خود در هر زمینهسرمایه

نیز با تزریق منابع مالی و مدیریت صحیح آن، موجبات 

 ورزش با مرتبط نهادهاي افزاري مانند توسعه در بعد نرم

مربی؛ : انسانی مانند منابع ها،باشگاه مانند قهرمانی

 ورزش فرهنگ ورزشی، ورزشکار؛ داور؛ تماشاگر؛ مدیر

و  علمی بخش بازاریابی، ارزیابی، و استانداردها قهرمانی،

افزاري و اطلاعات؛ و در بعد سخت آمار پژوهشی، آموزش،

 استاندارد، ورزشی و زیرساختهاي امکانات اماکن، مانند

ورزشی فراهم خواهد کرد. در صورت رقم  مدرن تجهیزات

هاي خوردن این اتفاق، رضایت نخبگان ورزشی در زمینه

اي و ... جلب شده مختلف اعم از اقتصادي، مدیریتی، حرفه

توان به حفظ نخبگان ورزشی در بدنه ورزش و در نتیجه می

ثیرات مثبت کشور امیدوار شد. به توسعه ورزش قهرمانی و تا

هاي زیادي از جمله مطالعات آن در سطح جامعه در پژوهش

) و 1398)، هنري و همکاران (1398باقري و همکاران (

 .)3،11،17) اشاره شده است (1395کشاورز و همکاران (

ترین راهبردهایی است ورزش یکی از مهم سازيخصوصی

ها آرزو کننده در مصاحبهکه همه نخبگان ورزشی شرکت

شک یکی اشتند در کشور به شکل واقعی انجام پذیرد. بید

هاي اخیر ورزش کشور از موضوعات بسیار مهم دهه

ها در ادوار مختلف در کشور خصوصی سازي آن است. دولت

همواره شعار خصوصی سازي ورزش را سرلوحه کار خود در 

کنند ولی تا به امروز هیچ اقدام عملی که حوزه ورزش می

ها در این موضوع باشد دیده و اراده آن نشان از عزم

خواهند و نه ها نه میرسد دولتنظر میبه شود.نمی

توانند که ورزش را در معناي واقعی آن به بخش می

سو نگران پیامدهاي خصوصی واگذار کنند، چرا که از یک

سیاسی، اجتماعی و... آن هستند و از سوي دیگر اراده و 

این کار را ندارند. با این حال اگر  اختیار کافی براي انجام

چنان به حصول ویژه ورزش قهرمانی همها در ورزش بهدولت

مقاصد سیاست داخلی (نظارت و تحت کنترل قرار دادن 

ورزش قهرمانی براي پیشگیري از هرگونه ناامنی و اغتشاش 

فرهنگی (استفاده از  -در سطح جامعه) و اهداف اجتماعی

ان عامل سرگرمی و پرکننده اوقات عنوورزش قهرمانی به

فراغت آحاد جامعه) در سطح جامعه اصرار ورزند و این حوزه 

که ورزش را به بخش خصوصی واگذار ننماید، علاوه براین

همگانی همچنان از کمبود منابع مالی و مشکلات مدیریتی 

خاطر تمرکز دولت در ورزش قهرمانی رنج خواهد برد، به

اي وارد ر حوزه قهرمانی و حرفهآسیبی جدي به ورزش د

بخش کوچکی از پیامدهاي خصوصی سازي  خواهد شد.

 ثبات دولت، کمتر مداخله با ساختار ورزش عباتند از تجدید

 در کامل رقابت شرایط وجود اقتصادي، آزادسازي اقتصادي،

 اصلاح مناسب، قانونی و حقوقی هايچارچوب ایجاد اقتصاد،

 و گسترده مالی بازارهاي وجود ها،سازمان برخی در ساختار

هاي مختلف مورد تأیید موثر که به وفور در پژوهش

پژوهشگران حوزه ورزش و اقتصاد بوده، نقش بسزایی در 

توسعه ورزش قهرمانی کشور خواهد داشت و جوابگوي 

بسیاري از نیازهاي صنعت ورزش خواهد بود و امنیت 

زش قهرمانی را تضمین گذاري در وراقتصادي براي سرمایه

هاي شک عامل بسیار مهمی در نگهداشت سرمایهکرده و بی

انسانی این حوزه که همانا نخبگان ورزشی کشور هستند 

)، باقري 1398الرعایا و همکاران (خواهد بود. مطالعات وکیل

)، کشاورز و 1398)، هنري و همکاران (1398و همکاران (

کند أیید می)  این موارد را ت1395همکاران (

ثر ا در که یجی هستندنتا بیانگرپیامدها،  .)3،11،16،17(

 همه تعاملیند. آمی دجووبه هادهبررا ذتخاا تعامل شرایط و

قهرمانی یکی از پیامدهاي مهم الگوي  ورزش در جانبه

اي دارد و بایستی پارادایمی است که نیاز به توجه فراحوزه

گذاري، تهاي سیاسسازوکارهاي آن در دستگاه

هاي اداري و سطح جامعه مدنظر قرار گذاري، سازمانقانون

 و تدوین ، امکاندولت و مجلس گیرد. در صورت تعامل

هاي سیاسی، اقتصادي گر در زمینهتسهیل قوانینی تصویب
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شود که علاوه بر ایجاد و اجتماعی در مجلس مهیا می

ي ارضایت اجتماعی، شرایط مساعدي براي فعالیت حرفه

 ها،هماهنگی سازمان آورد. در این بیننخبگان فراهم می

ها و مردم نیز حائز مرتبط، نخبگان، رسانه و مسئول نهادهاي

اهمیت است. با وجود تفاهم و برقراري ارتباط متقابل وزارت 

ها و ورزش و جوانان با کمیته ملی المپیک، با فدراسیون

نخبگان، با  ادارات کل، با هیئت هاي ورزشی، با اجتماع

ها و مردم، بسیاري از مشکلات، کمبودها و نیازهاي رسانه

توان در راستاي رفع این شوند و مینخبگان آشکار می

گذاري صحیح و اقدامات مقتضی انجام داد. مشکلات هدف

هاي مختلف در زمینه جانبه همه تاثیرات مثبت تعامل

قهرمانی از نتایج گزارش شده در مطالعات  ورزش جملهمن

)، گولینا 1398)، هنري و همکاران (1398میرا و همکاران (

) و 2020)، پراتو و همکاران (2020)، الرمان (2019(

) هستند 1395کشاورز و همکاران (

از پیامدهاي مورد ). یکی دیگر 11،15،17،22،26،32(

ه نخبگی تاکید مصاحبه شوندگان در این خصوص، توجه ب

جه و عملیاتی کردن کارکردهاي در ورزش قهرمانی بود. تو

ویژه ورزش ) در حوزه ورزش به1 جدولنظام نخبگانی (

 رد. درقهرمانی کمک شایانی به وقوع پدیده اصلی خواهد ک

 موضوع با سازوکارها و نهادها از ايمجموعه اي،جامعه هر

 مجموع در که دارند، تعامل و ارتباط نخبگان و نخبگی

 در نخبگانی نظام. هستند نخبگانی نظام یک دهندهشکل

 شناسایی .1 کارکردهاي از برخوردار تا است لازم مجموع

 .7تکریم  .6 حمایت .5 کارگیريبه .4 هدایت .3. جذب 2

 اساس بر کارکردها از یک هر. باشد . نگهداشت8 و الگوسازي

 جامعه سطح در نخبه و نخبگی مفهوم از ادراکی و فهم

 که است مفاهیم از عمومی درك این پس. شودمی عملیاتی

 شکل را آنان هايمأموریت و هاآن میان ارتباطات نهادها،

                                                           
1 . Armestrang, M 
2 . Nunn, G 

 ورزش، ناشیدر حوزه  مشکل ترین). اصلی13،14دهد (می

 و تیزهوشی بر مبتنی است. نخبه عمدتاً نخبه واژه فهم از

که در است، درحالی شده استوار درخشان استعداد نهایتاً

حوزه ورزش و نخبگان آن، خبرگی و کنشگري اجتماعی 

عنوان موضوع اصلی در نخبگی بایستی مدنظر است که به

کارکردهاي نظام قرار گیرد. در صورت توجه و پرداختن به 

ها و نهادهاي نخبگانی در حوزه ورزش از سوي سازمان

آفرینی به این قشر از نخبگان صورت گرفته و مرتبط، ارزش

ها در سطح جامعه در نتیجه احساس ارزشمندي براي آن

 استمرار و تداوم رقم خواهد خورد و منجر به حفظ

ش جامعه خواهد شد. پژوه در نخبگان ورزشی تاثیرگذاري

 1آرمسترانگ )1397( اشکذري خادمی و زادهطالب

 ، هاگز)2015( 3، گاگن)2009( همکاران و 2، نان)2008(

) در خصوص 2007و هاگز و پالمر (  )2008( 4راگ و

باشد مدیریت انسانی و نخبگان نیز مؤید این مطلب می

نخبگان ورزشی فارغ از هرگونه   ).8،18،24،28،29،30(

هاي ، فرزندان این مرز و بوم و سرمایهتفکر جناحی یا حزبی

انسانی کشور هستند که همواره براي درخشش در 

المللی با تمام وجود، تلاش هاي ورزشی در سطح بینعرصه

کنند تا پرچم سه رنگ و مقدس جمهوري اسلامی را به می

که موجبات شادي و نشاط در اهتزار دربیاورند و علاوه براین

کنند، غرور ملی را به ارمغان میسطح جامعه را فراهم 

آورند و همبستگی اجتماعی را بیش از پیش تقویت می

جانبه به ها نیازمند توجه همهکنند. حفظ این سرمایهمی

این مسئله در سطوح مختلف اعم از کلان و خرد است. در 

هاي هاي ورزشی دههسطح کلان، این موضوع یکی از چالش

ویژه کشورهاي در حال توسعه اخیر براي تمامی کشورها به

و توسعه نیافته است. چرا که با جهانی شدن بیش از پیش 

مندي از سو حفظ نخبگان ورزشی و بهرهورزش، از یک

3 . Gagne, A 
4 . Hughes, L. W & Rog, E 



گهداشت نخبگان ورزشی ایران رائه مدل ن گوي پارادایمی ا ز ال ستفاده ا  32                                                                       با ا

هاي انسانی در این حوزه با کاهش عوامل رانشی و سرمایه

کرده براي از سوي دیگر متقاعد کردن نخبگان مهاجرت

فارغ از در نظر گرفتن بازگشت به کشور یا افتخارآفرینی 

محل زندگی جغرافیایی و همچنین جذب نخبگان ورزشی 

دیگر کشورها با ایجاد عوامل کششی به امري رقابتی و 

سخت در بازارهاي ورزشی جهانی تبدیل شده و نیازمند یک 

باشد. در سطح خرد نیز توجه به مشکلات راهبرد جامع می

عی در رفع هاي مختلف و سو نیازهاي این قشر در بخش

ها و مشکلات و برآورده کردن نیازها مستلزم تعامل سازمان

ریزي صحیح و برنامهگذاري دقیق، نهادهاي مسئول، هدف

عملیاتی کردن آن است. امید است که با استقرار مدل 

نگهداشت نخبگان ورزشی در کشور، از سرعت و حجم 

کردگان مهاجرت نخبگان ورزشی کاسته شده و در مهاجرت

آفرینی براي نخبه ورزشی نیز تمایل به بازگشت یا افتخار

 کشور بدون درنظرگرفتن مرزهاي جغرافیایی ایجاد شود.
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Abstract 
In the present study, the main purpose is to present a model for retaining the Iranian 
sports elite, which is a qualitative study and has been done with an approach based on 
the data theory of the foundation. Data collection method; The study of existing 
documents, literature, literature on the subject and semi-structured interviews with 31 
sports elites, senior managers in the field of sports and professors of sports management 
and continued until the theoretical saturation. The information obtained from the 
interviews was analyzed during the process of open coding, axial coding and selective 
coding, and the main data were identified in 106 concepts, 17 categories and 6 axes with 
the focus on the main phenomenon of retaining sports elites in the dimensions of a 
paradigm model. Then, this data, using the systematic method of Strauss and Corbin 
and the paradigm model, led to the theory of retaining sports elites in Iran. Research 
results on causal conditions such as globalized sports, gravity factors, repulsion factors 
and individual factors; Underlying conditions in terms of infrastructure and process; 
Interfering conditions to economic, managerial, socio-cultural, political and legal 
mechanisms; strategies such as the use of sports diplomacy, strategy development of 
elite sports maintenance mechanisms, development of championship sports and 
privatization of sports, as well as the consequences of comprehensive interaction in 
championship sports, attention to the functions of the elite system in championship 
sports and finally refers to the establishment of sports elite maintenance model. 
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