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  مقدمه
حدي نامطمئن  امروزه شرايط محيطي و قواعد بازي به

توانند تنها با تغييرات  گر نميها دي شده است كه سازمان
روبنايي، حيات و بقاي بلندمدت خود را تضمين كنند، 

ها هرچه بيشتر در معرض خطر قرار  رو حيات سازمان ازاين
عنوان دغدغة فكري  حلي براي آن به گرفته و يافتن راه

اينجاست كه . ها مطرح باشد هميشگي مديران سازمان
ور تربيت نيروي انساني منظ اهميت كارآفريني سازماني به

در » كارآفرينان سازماني«عبارتي  خلاق و نوآور يا به
شود و تنها با ايجاد چنين  تر مي ها برجسته سازمان

هايي  شرايطي است كه يك سازمان قادر است به نوآوري
كارآفريني . دست يابد و در عرصة رقابت دوام آورد

ها متوجه  اي است كه از طريق آن سازمان سازماني پروسه
عبارت ديگر كارآفريني سازماني  بهشوند و  ها مي فرصت

تواند محيط سازماني مناسبي را ايجاد كند كه در  مي
ها  راستاي تربيت و توسعة كارآفرينان بوده و حامي نوآوري

هاي مفهومي  در كلية مدل. هاي كارآفرينان باشد و ايده
ند، ا كارآفريني سازماني كه توسط محققان طراحي شده

عنوان يكي از عوامل اصلي  منابع كارآفريني سازماني به
). 5(هاي كارآفريني سازماني مطرح شده است  برنده پيش

سات و اسكايز بيان كردند منابع سازماني شامل پول، 
زمان، مردم و تجهيزات است و دسترسي به آنها عامل 

پذير كردن پروسة كارآفريني سازماني مهمي در امكان
هاي نوآورانه منابع كافي  ركنان بايد براي فعاليتاست و كا

غير از منابع مالي،  به). 15(در دسترس داشته باشند 
ها نيازمند منابع غيرقابل ملموس، همچون دانش،  سازمان
هورنسباي و  .ها، تجربه و توانايي كاركنان هستند مهارت

هايي كه  گيرند يكي از چالش نتيجه مي) 2002( همكاران
شوند، توسعة  ة كارآفريني با آن اغلب مواجه ميدر توسع
هاي كارآفرينانة راهبردي  منظور حمايت از تلاش منابع به

عنوان جزء  است، بدان معنا كه كارآفريني سازماني به

حياتي راهبرد سازمان در تخصيص منابع در اولويت قرار 
، منابع 1مدار به راهبرد نگرش منبع).  10(خواهد گرفت 

عنوان مزيت رقابتي غيرقابل تقليد و  مان را بهداخلي ساز
  ).6(گيرد  منحصر به فرد در نظر مي

هاي ورزشي نيز به  كارآفريني سازماني در سازمان
فراهم آوردن شرايط و بسترسازي مناسب نياز دارد تا 

سازماني را  خواهند پروسة كارآفريني درون كاركناني كه مي
اجرا درآورند، چراكه طي كنند، بتوانند سريع و راحت به 

توسعة . تغييرات در ورزش، كارآفريني را الزامي كرده است
سريع فناوري مانند اينترنت و تلويزيون ديجيتال سبب 

اي،  هاي رسانه هاي ورزشي از طريق آگهي شده كه بازارياب
مضافاً، از آنجا ). 18(تغييراتي در روش خود ايجاد كنند 
وده است، كارآفرينان كه اقتصاد جهاني رو به ركود ب

كلي  هاي بازاريابي و تبليغاتشان را به ورزشي راهبرد
سازماني كه داراي عوامل ). 8(اند  بازآفريني كرده

هاي  خروجيبرندة كارآفريني سازماني باشد، داراي  پيش
هاي كارآفريني  خروجيشود و  مي كارآفريني سازماني

در . جامدان به بهبود عملكرد سازمان مزبور مي سازماني
را از  هاي كارآفريني سازماني خروجيها  اغلب پژوهش

 طلبي، نوآوري، استقلال(طريق پنج ويژگي اساسي 
بررسي ) پذيري ريسك وپيشتازي در بازار، رقابت تهاجمي 

كنند  اين عوامل اغلب با هم كار مي .اند سازي كرده و مفهوم
 ).7( يك سازمان را افزايش دهند ةتا عملكرد كارآفرينان

گذاري سازمان به ايجاد بازارهاي جديد در سرمايه 2نوآوري
 ،ها مياز طريق ت تواند ينوآوري در ورزش م .شود يممنجر 

 يها ينوآوراز . ها و بازيكنان ورزشي پديدار شود سازمان
استفاده از به  توان يم گذشته ةورزش طي دهدر مهم 
نوآوري در  ،ها ميعملكرد تتحليل براي ي ا انهيراي ها برنامه

نوآوري ي مورد استفاده در ورزش و ها فناوريتجهيزات و 
دنياي ورزش و  يها ستاره يها تياجتماعي از طريق فعال
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 1پيشتازي در بازار ).14( ي ورزشي اشاره كردها سازمان
بتوانند در بازارهاي رقابتي پيروز شوند و  ها سازمان شود يم سبب

شي از اين طريق ي ورزها ميتحيات مديريت ز بخشي ا
ي ها فرصت دنبال بهي ورزشي ها سازمان. دشو يمتضمين 

جديد تجاري مانند پوشش تلويزيوني بيشتر براي افزايش 
براي كاربردهاي  ها ومياستادبرداري از بازاريابي و بهره
بيانگر تمايلات  2پذيري ريسك .)12( اند شدهگوناگون پيشتاز 

همراه ايجاد  اي متفاوت بهبراي در نظر گرفتن خطره ها سازمان
كه برگشت مالي قطعي  زماني خصوص بهوكار جديد است،  كسب
يي نظير ها گروه توانند يمپذيران در ورزش  ريسك. نباشد

دهندگان رويدادهاي ورزشي، مقامات ورزشكاران، سازمان
 پذيري ريسك). 13(رسمي، مربيان و مديران ورزشي باشند 

ي ورزشي با ها ميتلكان تجاري در ورزش اغلب توسط ما
بستن قراردادهاي چند ميليون دلاري براي ورزشكاران بر 

ي ها نهيهزعلاوه، به. دگير يممبناي پتانسيل آينده انجام 
 پذيري ريسكي ورزشي و حق امتياز روي ها ومياستادزياد 

 ي ورزشيها ميتبسياري از مالكان . دارد ريتأثدر تجارت 
د بازگشت به شكل قدرت و مالي را به امي پذيري ريسك

عملي غيروابسته  3طلبياستقلال). 6(رنديپذ يمسرگرمي 
بردن مفهوم يا   منظور پيشوسيلة يك فرد يا يك تيم بهبه

وكار و ادامة آن تا تكميل كار است و  انداز كسبچشم
، تلاش شديد براي برد در صحنة رقابت 4رقابت تهاجمي

منظور مي بهدر صنعت است كه از طريق پاسخي هجو
بهبود جايگاه يا پيروزي بر تهديد در بازاري رقابتي انجام 

ي ورزشي ديناميك است و ها سازمانكارآفريني . دگير يم
تجاري، ر ي مديريت مانند ساختاها حوزهروي تعدادي از 

ي جديد، مديريت اجرايي، ها ورزشمديريت بحران، ارتقاي 
عات اجتماعي، ايجاد نوآوري، ساختارهاي تبليغاتي، موضو

                                                           
1. Proactiveness 
2. Risk Taking 
3. Autonomy 
4. Proactiveness 

 گذارد يمي فناورانه اثر ها شرفتيپي پي در پي و ها ينگران
)19.(  

اغلب تحقيقات در دهة گذشته روي كارآفريني در 
هاي مختلف و تا حدي كمتر در بخش ورزش  حوزه

برخي از تحقيقات قبلي رابطة بين . متمركز بوده است
اين به ) 2005(بال . اند ورزش و كارآفريني را بررسي كرده

نتيجه رسيد كه ورزش ذاتاً كارآفرين است و كارآفريني 
كننده است  طوركه جوابگوي تغيير تقاضاهاي مصرف همان

سازد، بحراني براي ورزش  پذير مي و نوآوري را امكان
هاي ادواري مديريت ورزش  در نشريه). 4(آيد  حساب مي به

، يك كارآفرين ورزشي "5ژورنال اسپورت ساپكلمن"مانند
كند و  دهي مي عنوان شخصي ياد شده است كه سازمان به

آميز مربوط به ورزش  خطر را براي تجارت مخاطره
اينس و «هاي ادواري كارآفريني از قبيل  نشريه. پذيرد مي

هاي  اغلب شامل مقالاتي در زمينة سازمان» 6انترپرناور
ند و به كارآفريني در برخي از اين مقالات اشاره ا ورزشي

ي برنامة چهارم توسعه، توجه ها استيسبر ). 9(شده است 
 نياي مناسب براي عملي كردن ها راه افتنبه ورزش و ي

ي سازمان ورزشي نياز نيكارآفر تيوضع فيتوصبه  ها برنامه
دارد و با توجه به اينكه ورزش و تربيت بدني جذابيت 

ي ورزشي ها سازمانزيادي در ميان مردم دارد، مسئولان 
و  كنندي خلق ديجدي ها حل كه راه ندك يمرا ترغيب 

كار ي بهرقابتي ايمزاي و نوآور جادياي برارا ن ي آها راهبرد
  . گيرند

ي ها سازماني و استفاده از آن در نيكارآفرتفكر 
كارآفريني سازماني از ابزارهاي . است ريناپذورزشي اجتناب

. شود يمكنندة حيات و مزيت رقابتي برشمرده نيتأم
به  زيني ورزشي ها سازمانيت رقابتي در حيات و مز

 آنهاو نوآوري منابع انساني  تيخلاقيي، توانا رينظعواملي 
خصوص وزارت  هاي ورزشي، به در سازمان. وابسته است
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ورزش و جوانان كه در رأس ورزش كشورمان قرار دارد، 
گيرندگان و كاركناني كه  نياز است براي مديران، تصميم

توانند  بالقوة توليد ايده هستند و ميهاي  داراي توانايي
گذاري كرده،  نوآوري و خلاقيت  هايشان را ارزش ايده

توليد كنند، بسترهاي كارآفريني سازماني براي ايجاد 
شرايط راحت براي اين امر مهم موجود باشد و اگر اين 

ها بهتر درك خواهند شد و از  شرايط مهيا باشد، فرصت
ظور نوآوري استفادة بيشتري من منابع مالي و زماني به

تر رشد كرده و در  خواهد شد، در نتيجه سازمان سريع
اي و ملي پيشرفت كرده و  صحنة رقابت جهاني، منطقه

توانند رسالتي را كه بر عهده دارند  دوام خواهند آورد و مي
براي پاسخ به اين نياز، در اين . به نحو احسن ايفا كنند

هاي  خروجيي سازماني و تحقيق ابتدا منابع كارآفرين
و سپس ارتباط بين آنها بررسي شده و  كارآفريني سازماني

عنوان  سپس براساس آن الگو ترسيم شده كه اميد است به
هاي كارآفرينانه و نوآورانه در توليد  ابزاري در ايجاد فرصت

كار روند و وضعيت كارآفريني  رفتارهاي كارآفرينانه به
آفرينانة متناسب تحليل كنند و سازماني را با رويكرد كار

رو مقالة حاضر با  ازاين. هاي لازم را انجام دهند ريزي برنامه
ة الگويي مطلوب در زمينة ارتباط بين منابع يهدف ارا

در  هاي كارآفريني سازماني خروجيكارآفريني سازماني با 
  .وزارت ورزش و جوانان انجام گرفته است

 
  روش تحقيق

همبستگي است  -توصيفيقيقات اين تحقيق از نوع تح
آماري  ةجامع .به شكل ميداني انجام گرفته استكه 

كاركنان ستادي وزارت ورزش و  مديران و ةپژوهش را كلي
تشكيل دادند، كه با استفاده از جدول )نفر  396( جوانان

عنوان نمونه به روش تصادفي انتخاب  نفر به 200مورگان 
قالب مقياس  در منابع سازمانيپرسشنامة  .شدند
خيلي ) 7(خيلي كم تا ) 1(صورت  ارزشي ليكرت و به هفت

 ةپرسشنامهمچنين از  .گذاري شده است زياد ارزش
با آلفاي  هاي كارآفريني سازماني خروجي ةساخت محقق

پذيري،  نوآوري، ريسك(با پنج مؤلفه  و  92/0كرونباخ 
ه استفاد) طلبي پيشتازي در بازار، رقابت تهاجمي، استقلال

در  هاي كارآفريني سازماني خروجيپرسشنامة  .شده است
خيلي كم ) 1(صورت  ارزشي ليكرت و به قالب مقياس هفت

 براي برآورد. گذاري شده است خيلي زياد ارزش) 7(تا 
آزمودني  30 آنها در يك آزمون مقدماتي باپايايي دروني 

ده پانزييد أت براي بررسي روايي ابزار از وآلفاي كرونباخ  از
هاي  متغير .و تحليل عاملي استفاده شد ناتن از متخصص

بين در اين پژوهش عامل منابع سازماني شامل دو  پيش
هاي ملاك  است و متغير) منابع زماني و منابع مالي(مؤلفه 

شامل پنج مؤلفه  هاي كارآفريني سازماني خروجينيز 
طلبي، پيشتازي در بازار و  پذيري، استقلال نوآوري، ريسك(

بر متغيرهاي مذكور،  علاوه. است) رقابت تهاجمي
شناختي شامل  هاي جمعيت كنندة ويژگي متغيرهاي تعديل

ميزان تحصيلات، رشتة سن، جنسيت، وضعيت تأهل، 
نيز مدنظر ...)  وضعيت استخدام، سابقة خدمت وتحصيلي، 
  .قرار گرفت

 ةبراي دستيابي به اهداف پژوهش از پرسشنام
. استفاده شد/. 92ازمان با آلفاي كرونباخ منابع سساختة  محقق

ضريب كجي و ضريب كشيدگي و ها از راي تحليل دادهب
از ضريب همبستگي  ها، براي بررسي طبيعي بودن داده

 t پيرسون، رگرسيون چندمتغيره، تحليل عاملي، آزمون

ة الگوي مناسب و تحليل يگروهي و در نهايت براي ار تك
گيري از  ساختاري، با بهرهمسير از روش مدل معادلات 

 .استفاده شدLISREL افزار نرم

 
 تحقيقي ها هيافتنتايج و 

هاي  شناختي نمونه هاي جمعيت نتايج توصيف ويژگي
تا  36تحقيق نشان داد ميانگين سن جامعه در دامنة سني 
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متأهل،  درصد 7/78مرد،  درصد 55سال، جنسيت  40
تخدامي ليسانس، وضعيت اس درصد 3/66مدرك تحصيلي 

 15تا  11درصد  29/ 7رسمي، سابقة خدمت  درصد 4/64
 .سال بود

 

  هاي كارآفريني سازماني خروجيهاي گرايش مركزي منابع  سازماني و  شاخص. 1جدول 
هاي گرايش مركزي شاخص هاي پراكندگي شاخص  هاي توزيع شاخص   

دامنة   ميانگين  ميانه  نما
انحراف   واريانس  تغييرات

  معيار
خطاي 
  رمعيا

ضريب 
  كجي

ضريب 
  كشيدگي

  10/0  67/0  90/0  81/12 24/164 64 51/52 50  47  منابع سازماني
هاي  خروجي
  54/0  26/0  51/3  89/49  66/2489  226  22/116  116  116  سازماني كارآفريني

  
و با تأكيد بر اينكه تفاوت اندكي  1با توجه به جدول 

كه ميزان بين نما، ميانه و ميانگين وجود دارد و از آنجا 
است،  1ضريب كجي و ضريب كشيدگي كمتر از رقم 

توان گفت كه توزيع مذكور، مفروضة نرمال بودن را  مي

شاخص   عنوان معرف توان از ميانگين به داراست و مي
هاي آمار پارامتريك  گرايش مركزي استفاده كرد و از مدل

 .عمل آورد استفاده به
 

  سازماني هاي كارآفريني خروجيمنابع كارآفريني سازماني و جود نسبت به گروهي بررسي وضعيت مو تك t. 2جدول 
  داري اسطح معن  درجة آزادي t قدارم  ميانگين تجربي  ميانگين نظري  متغير

  001/0  109  - 60/21  91/2 4 منابع كارآفريني سازماني

  001/0  109  -90/12  86/2 4  سازماني هاي كارآفريني يخروج

 

آمده،  دست به tو با تأكيد بر مقدار  2با توجه به جدول 
بين  α=  01/0داري در سطح  توان گفت كه تفاوت معنا مي

هاي منابع  هاي تجربي در مؤلفه ميانگين نظري با ميانگين
. وجود دارد سازماني هاي كارآفريني خروجيو  سازماني

و  هاي منابع سازماني بنابراين، با توجه به اينكه در مؤلفه

 تر ميانگين تجربي پايين سازماني ارآفرينيهاي ك خروجي
شود كه از ديدگاه  از ميانگين نظري است، عنوان مي

هاي  خروجيو  هاي منابع سازماني هاي تحقيق مؤلفه نمونه
تر از  وزارت ورزش و جوانان پاييندر  سازماني كارآفريني

 .حد متوسط است

 

  »منابع كارآفريني سازماني«از طريق » ي كارآفريني سازمانيها خروجي«بيني  رگرسيون چندمتغيري جهت پيش. 3جدول 
  قدارم  ميانگين مجذورات  آزادي درجة  مجموع مجذورات  منبع تغييرات

F 
  داريامعن سطح

  03/15741  2  06/31482  رگرسيون
20/522  001/0  

  14/30  109  53/5998  باقيمانده
  

 Fو با تأكيد بر مقدار  3با توجه به جدول 
داري بين  توان گفت كه ارتباط معنا ه، ميآمد دست به

هاي كارآفريني  خروجي«با » منابع كارآفريني سازماني«
عبارتي  به. شود مشاهده مي α=01/0در سطح » سازماني
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از » هاي كارآفريني سازماني خروجي«بيني  توان پيش
رو،  ازاين. وجود دارد» منابع كارآفريني سازماني«طريق 

بيين ضرايب رگرسيون، ضروري منظور شناسايي و ت به
 . است تا جدول ضرايب رگرسيون عنوان شود

 

  هاي كارآفريني سازماني خروجيمنابع سازماني با  ضرايب رگرسيون چندمتغيري. 4جدول 
  داري امعن سطح  tقدار م  ضريب بتا  Bمقدار   كننده بيني متغيرهاي پيش  متغير ملاك

هاي  خروجي
  كارآفريني سازماني

  840/0  - 20/0  - 01/0  - 01/0  نيدسترسي زما

001/0  25/32  91/0  03/1  دسترسي مالي  

 
ضرايب رگرسيون چندمتغيري با  4با توجه به جدول 

توان گفت كه ارتباط منفي  روش ورود همزمان، مي
هاي  خروجي«با » دسترسي زماني«معناداري بين 

داري بين  و ارتباط مثبت معنا» كارآفريني سازماني
، »هاي كارآفريني سازماني خروجي«با » دسترسي مالي«

منابع «بدين ترتيب كه با افزايش . شود مشاهده مي
» هاي كارآفريني سازماني خروجي» «كارآفريني سازماني

 .يابد افزايش مي

با » دسترسي زماني«كنندة  بيني بين متغير پيش
رقابت «، »پذيري ريسك«، »نوآوري« متغيرهاي ملاك 

در » پيشتازي در بازار«و » بيطل استقلال«، »تهاجمي
رابطة معناداري مشاهده ) t،840/0=α=  -20/0(سطح 

  .شود نمي
كنندة  بيني رابطة مثبت و معناداري بين متغير پيش

، پذيري ريسكدسترسي مالي با متغيرهاي ملاك نوآوري، 
در  پيشتازي در بازارو  طلبي استقلال، رقابت تهاجمي

  .شود ه ميمشاهد) t،001/0=α= 25/32(سطح 
هاي كارآفريني  خروجيدر بررسي تحليل عاملي 

دست منابع كارآفريني سازماني نتايج زير بهو  سازماني
 .آمد

 

  نيو اوكل رييم –سريآزمون بارتلت و ك جينتا. 5 جدول
فرض پيش هاي كارآفريني سازماني خروجي   منابع سازماني 

  908/0  967/0 )حجم نمونهتيكفا(نيو اوكلرييم –سريمقدار ك

  بارتلت تيآزمون كرو
  281/6093  573/19582 يمجذور كا

  153  820 يآزادةدرج
  001/0  001/0 يداراسطح معن

 
 يها فرضشيپ يتمام دهد ينشان م 5جدول  جينتا
 يعامل ليو مربوط به استفاده از روش تحل ازيمورد ن

 . شده است تيرعا

 

 

  لهاي مرتبط با برازش مد شاخص. 6جدول 
  ريتفس  زانيم  شاخص

  ≥001/0در سطح  كامل برازش 6975 )يينمادرستنسبت(يمجذوركا
  )90/0از شيب ملاك(خوب  ازشرب 99/0 )رنرميغبرازششاخص(تاكر -  زيلوئ

  )90/0از شيب ملاك( خوب برازش 89/0 )شدهنرمبرازششاخص(بنتلر -بونت 
  )70/0از  شيب ملاك( خوب برازش 88/0 هولتر

  )05/0از  كمتر ملاك( خوب برازش 01/0 بيتقرمجذوراتنيانگيميخطاة شير
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 .دهد يممطلوب را نشان  برازش كامل برازشي شنهاديپمدل  6با توجه به جدول 

 

  
 

 

  
 

 
 

 ازمانياز روي عامل منابع كارآفريني س هاي كارآفريني سازماني خروجيبيني  مدل رگرسيوني پيش. 1شكل 
 

هاي  خروجيبيني  نيز مدل رگرسيوني پيش 1در شكل
هاي منابع كارآفريني  از روي مؤلفه كارآفريني سازماني

مشخصات . افزار ليزرل آمده است سازماني با استفاده از نرم
  .دهد از برازش كاملاً مناسبي برخوردار است مدل نشان مي

  
 گيري بحث و نتيجه 

زارت ورزش و جوانان از و دهد يمنتايج تحقيق نشان 
هاي كارآفريني  خروجيحيث منابع كارآفريني سازماني و 

. از حد مورد انتظار است تر نييپادر سطحي  سازماني
هاي  خروجيهمچنين بين منابع كارآفريني سازماني و 

بين . ارتباط معناداري وجود دارد كارآفريني سازماني
 ي سازمانيهاي كارآفرين خروجيمؤلفة دسترسي زماني با 

شود، اما رابطة مثبت و  رابطة معناداري مشاهده نمي
هاي  خروجيمعناداري بين مؤلفة دسترسي مالي با 

  .وجود دارد كارآفريني سازماني
در ) 1386(شناس  حقو ) 1386(وسطي كلايي 

هاي مورد  كه سازمانتحقيقات خود به اين نتيجه رسيدند 
 وردار نيستندمطالعه از وضعيت كارآفريني مطلوبي برخ

در بررسي كارآفريني ) 2009(يائو، ون ورن ). 3،1(
عنوان علت  سازماني، منابع كارآفريني سازماني را به

هاي كارآفريني دانسته و به بررسي  اي براي فعاليت زمينه
منابع كارآفريني سازماني پرداخته و نيز اشاره شده است 

بع داخلي كه جوهرة كارآفريني در سازمان دستيابي به منا
ها  دهد كه سازمان و خارجي است، نتايج تحقيق نشان مي

خصوص با كمبود منابع  اند، به اغلب با كمبود منابع مواجه
در نتايج ). 21) (مالي مانند مواجهه با محصول جديد

تحقيق حاضر نيز منابع جزء جوهرة كارآفريني در سازمان 
نتايج  رو ازاين. است و سازمان با كمبود آن مواجه است

نتايج تحقيق . با نتايج تحقيق حاضر همخواني داردتحقيق 
سازماني مؤثر  به بررسي عوامل درونكه ) 1386(سليماني 

هاي  هاي كارآفريني مديران دستگاه در شروع فعاليت
، نشان داد كه عامل دسترسي به دولتي پرداخته است

منابع زماني در حد مناسب است كه با نتايج تحقيق حاضر 
هاي كارآفريني سازماني  برنده ايرت دارد و عوامل پيشمغ

تر از حد مورد انتظار است كه با نتايج تحقيق حاضر  پايين
به ) 1386(همچنين وسطي كلايي ). 2(همخواني دارد 

ارزيابي عوامل مؤثر در تحقق سازمان دولتي كارآفرين 
نتايج اين تحقيق نشان داد كه سازمان استاندارد . پرداخت

تر از  قات صنعتي از حيث دسترسي منابع مالي پايينتحقي
حد متوسط بوده و سازمان فاقد شرايط كارآفرينانه است 

. با نتايج تحقيق حاضر همخواني داردنتايج تحقيق ). 3(
نشان داد كه محيط فيزيكي ) 2004(وينكر نتايج تحقيق 

سازماني  براي انجام اعمال كارآفرينانه و كارآفريني درون
سازماني را،  هاي ساختاري از كارآفريني درون حمايتبايد 

ها و وظايف شفاف و روشن، فراهم  راهبرداهداف،  ةوسيل به

10/0  

يهايخروج
كارآفريني 
 سازماني

 منابع زماني

  منابع مالي

72/0  

73/0  

20/0  
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فرينان سازماني را با تخصيص آآورد و مديران بايد كار
و  منابع مالي و انساني مورد نياز مورد تشويق قرار دهند

نتايج حاكي از پايين بودن اين عوامل است كه  با نتايج 
 ).20(تحقيق حاضر همخواني دارد 

به دنبال عملي محقق  )2009(استيونسن در تحقيق 
وي ابتدا بوده است، ها  كردن ادراك كارآفريني در سازمان

 منابعمانند هاي كارآفريني را   برنده شش بعد از پيش
هاي كارآفريني   خروجي  سپس به كرد،ارزيابي سازماني 

 پيشتازي در بازار و ريپذي سكيسازماني شامل نوآوري، ر
  ).17(دست آورد هداري باو بين آنها ارتباط معن پرداخت

به بررسي يك ) 2007(در تحقيقي ديگر متيو ودنيل 
كارآفريني سازماني  نگاه تجربي به بعد نوآوري و عوامل

و درنهايت پژوهشگراني مانند ) 11(پرداخت 
فراهم كردن دركي از در پي ) 2005(اسكوونگ،كارينا 

اكتورهاي متفاوتي كه كارآفريني سازماني را در ف
يكي از  .، بودندكند شده توانمند مي هاي تأسيس شركت

منابع ، مشخص شد در اين تحقيقتوانمندسازي كه  عوامل
نتايج نشان داد اين عوامل در . است كارآفريني سازماني

هاي مورد مطالعه در حد متوسط است كه با نتايج  سازمان
  ).16(غايرت دارد تحقيق حاضر م

تبع آن،  توان گفت كارآفريني و به طور كلي مي به
اي پيچيده و چندبعدي است و  كارآفريني سازماني پديده

بنابراين، نهادينه . گيرد تحت تأثير عوامل مختلفي قرار مي
وزارت ورزش و جوانان  ويژه در ها و به كردن آن در سازمان

. يانه و بلندمدت استگرا مند و واقع مستلزم رويكردي نظام
مدت و مقطعي كارساز و مفيد  رويكردهاي جزئي، كوتاه

در نظر گرفتن عواملي كه در پژوهش حاضر . نخواهد بود
هاي اين  و كاستي ها ، ضعفها بررسي شدند و توجه به قوت

تواند تا حد زيادي مسير حركت به سمت  عوامل، مي
ن روشن استقرار كارآفريني را در وزارت ورزش و جوانا

 .كند
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