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اضر، حتحقیق  هدف از تحقیق حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر فساد در قراردادهاي بازیکنان و مربیان لیگ برتر فوتبال ایران بود. روش

 هايپژوهش جزو هدف نیز لحاظ از و شد استفاده اطلاعات کسب براي پیمایشی روش از بود که هاي اکتشافیتحقیق نوع از کیفی و
و  نظرانفوتبال، صاحب صنعت حوزه متخصصان و افراد مطلع شامل پژوهش هدف جامعه آماري تحقیق جامعه. آیدمی به شمار کاربردي

 صورتبه گیرينمونه وران فدراسیون فوتبال بودند.مدیران سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال و کمیته دا و ورزشی مدیریت اساتید رشته
هاي تحقیق یافته .بود ساختاریافته نیمه و عمیق مصاحبه پژوهش، اشباع نظري حاصل گردید. ابزار مصاحبه، 16با  که شد انجام هدفمند

 عیفر مقوله 7 و) محوري شناسه(مفهوم  16 در عوامل این که شد استخراج 282اولیه با مجموع فراوانی  شناسه 126نشان داد تعداد 
 ضریب با قوقیضعف ح سندها، مفهوم همه براي اولیه هايشناسه در شده مشاهده فراوانی به توجه با .شدند بنديدسته) گزینشی شناسه(

 و 33 اهمیت ضریب با و سوء مدیریت 38سالاري با ضریب اهمیت عدم شایسته ،51 اهمیت ضریب ساختارمند با فساد ،85 اهمیت
ها با توجه به یافته .بودند برخوردار مفاهیم سایر میان در را اهمیت ضرایب بیشترین 26 اهمیت ضریب با هاي فردي و اجتماعیبداخلاقی

فوتبال  شود جهت جلوگیري از فساد اداري و فساد عملیاتی، در ارتباط با قراردادهاي فوتبال، ابتدا ساختارهاي موجود درپیشنهاد می
 هاي کلان خصوصی سازي مورد توجه قرار گیرد چراکه با خصوصی شدن فوتبالو اصلاح شود. همچنین به طور جدي در سیاستبازبینی 
هاي ستسالاري به وجود خواهد آمد. همچنین در کنار توجه به سیازدگی از این ورزش دور خواهد شد و اصلاح مدیریتی و شایستهسیاست

فردي  هايهاي مرتبط به مقولۀ آموزش رفتاري جهت جلوگیري از بداخلاقیها و سایر سازمانباشگاه شود فدراسیون وکلان پیشنهاد می
 و اجتماعی توجه ویژه نمایند.

 
  هاي کلیديواژه
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 مقدمه

ورزش به دلیل عملکردهاي جمعی، فرهنگی و آموزشی 

همه افراد و  همیشه در جامعه نقش مهمی ایفا کرده است

بازي ها در ها و پیشینهو جوامع را با طیف متنوعی از توانایی

و ، صداقت، کار سخت، نظم و انضباط، کار تیمی جوانمردانه

طی چند دهه گذشته، ). 12( کنداحترام متقابل جمع می

، حقوق بازیکنان، قیمت هاافزایش چشمگیر درآمد تیم

در  ).39است (و جوایز مسابقات افزایش یافته  تجارتبلیط، 

عنوان یک صنعت تجاري و نقدي هاي اخیر فوتبال بهدهه

شد عنوان یک سرگرمی محسوب مینسبت به گذشته که به

هایی که در که یکی از پدیدهطوريشود. بهه میشناخت

شود صنعت فوتبال منجر به مبادلات مالی بسیاري می

هاي مالی در خصوص نقل پدیده عقد قرارداد و حسابرسی

در دنیاي  )35اي فوتبال است (و انتقال بازیکنان حرفه

گیري پویا در بازار مدرن فوتبال، ما با فرایندهاي تصمیم

 ها براي امضاي، رقابت شدید بین باشگاهیکنانباز انتقال

زنی استعدادترین بازیکنان و رشد قدرت چانه با قرارداد

موارد بسیار  ).13داریم (اي فوتبال سر و کار بازیکنان حرفه

که در المللی فوتبال وجود دارد از نقل و انتقالات بین زیادي

 دادها بهذینفعان فوتبال تمایل به مذاکره و امضاي قرارآن 

طور ها بهو در فضایی دور از باشگاههاي کمتر رسمی روش

البته  ).25دارند (غیره  ها ومثال در فضاي مجازي و هتل

صورت سریع و این روش باعث شده فرایند عقد قرارداد به

به دور از روال حاکم بر آن کشور و با هرج و مرج مواجه 

پیدا کرده و با  هاي مد نظر خود راها گزینهشود. باشگاه

کنند و بازیکنان نیز به ها مذاکره میهاي آنمدیر برنامه

بین  1هاي قراردادهاکنند. نسخههمین روش عمل می

چرخد ها میها و بازیکنان و مدیربرنامهنمایندگان باشگاه

 اي در فوتبالکه عقد قرارداد بازیکنان حرفهطوري). به26(

توجهی از بازارهاي سرگرمی یک صنعت جهانی و مؤلفه قابل

                                                           
1. Offer 

). از نظر فیفا انتقال بازیکنان داراي روالی 22( استو تجاري 

اول، هایی صورت پذیرد. است که باید بر اساس دستورالعمل

باشگاه سابق و باشگاه جدید باید  بازیکن ازانتقال  :نامهتوافق

یک بازیکن یک قرارداد به توافق برسند و در مورد انتقال 

باید  بازیکنان -دوم، معاینات پزشکی . مربوطه را امضا کنند

به محل ایفمارك جهت معاینه قبل از امضاي قرارداد 

نیازها بازیکنان پزشکی مراجعه کنند. سپس با این پیش

توانند قرارداد جدید خود را ثبت کنند. البته این می

کنان بازیکن آزاد محسوب جز مواردي که بازی ها بهپیشنیاز

شوند و یا پس از شش ماه قرار دادشان منقضی گردد می

 ).18مطرح است (

تحقیقات زیادي در دنیا انجام شده است که در  

هاي مالی مربوط به نقل و انتقالات در خصوص حسابرسی

هاي زیادي را مطرح کرده است. چرا که فوتبال بحث

ها ایجاد راي باشگاها بهاي مالی بسیاري ربازیکنان فرصت

ها، اشگاه). به موجب قرارداد بین بازیکنان و ب34( کنندمی

اند تمام مبالغ پرداختی را در طول مدت ها موظفباشگاه

اند ظفقرارداد به بازیکنان بپردازند و از سویی بازیکنان مو

ل از سا). 32( طبق مفاد قرارداد در اختیار باشگاه باشند

ر دبازیکنان  نقل و انتقالاتهاي ینههز 2018تا  2009

یورو به  میلیارد 996/2از  ،ايفوتبال اروپا روندهاي فزاینده

-لیعبا این وجود،  .را ثبت کرده است ،میلیارد یورو 017/8

هاي متعدد، رغم ایجاد درآمدهاي فزاینده از جریان

ضرر و زیان  وها اي فوتبال با داشتن بدهیهاي حرفهباشگاه

ثباتی مالی و دو دهه گذشته، بیشتر به دلیل بیدر طی 

 ).20( هستندبدهی خود مشهور 

هاي فوتبال شکل ، لیگدارداظهار می) 2018( 2فرانک

در حوزه نقل و انتقالات فوتبال، خاصی از رقابت اقتصادي را 

مسابقه 'کنند که اغلب ایجاد میشامل مربیان و بازیکنان، 

هاي فوتبال تواند باشگاهمی شوند کهنامیده می 'تسلیحاتی

2 . Frank 
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گذاري بیش از حد سوق دهد تا در تلاش را به سمت سرمایه

که امروزه ). ازآنجایی20ند (براي موفقیت در زمین باش

عنوان اي بهجامعه به اثرات و صدمات ناشی از ورزش حرفه

هاي مهمی یکی از بحث ).17پردازد (یک دانش جدید می

که در چند سال اخیر در حوزه فوتبال ملی و باشگاهی در 

ایران مطرح بوده است بحث قراردادهاي بازیکنان فوتبال 

اي در آن صورت گرفته صورت گستردهها بهاست که تخلف

است. البته فساد در حوزه قراردادها ابعاد مختلفی دارد که 

بعاد و عوامل را شناسایی در تحقیق حاضر سعی داریم این ا

وجود داشته  شهیاز زمان ظهور ورزش، تقلب همکنیم. 

با  ؛ همچنینشودمی ریدرگ یمنافع مال یویژه وقتاست، به

، کلاهبرداري در ورزش هاي جدیدتکنولوژيشدن و  یجهان

هاي سازمان رایشده است، ز یجهان زیو مبارزه با آن ن

ه مانند اکثر اشکال جرم اند کو مقامات متوجه شده یانتظام

هاي و هجوم پول به ورزش نترنتی، از زمان ورود اتیو جنا

مرزها  ی نیزهاي ورزشکلاهبرداري ی از جمله فوتبالجهان

جهانی از جمله نقل و  هايتجارت ).36( شناسدرا نمی

کند فساد را فراهم می زهیورزش انگ انتقالات در فوتبال و

 هاي حاکم بر ورزشدستگاه يوبر ر سوء مدیریتکه درحالی

عنوان به فساد). 8( کندفساد فراهم می يبرا یفرصت نیز

که حاکمیت قانون و اصول شود چرا تلقی میتجاوز 

مبادرت به عمل فردي که و  کنددموکراتیک را نقض می

یابد و کند از یک رفتار مورد انتظار انحراف میمی فساد

در ). 43( کندرا تهدید می سازمانچنین اقدامی سلامت 

شود: فساد در دو سطح مختلف آشکار می صنعت ورزش،

کند تا نتایج فساد رقابتی تلاش می. رقابتی و سازمانی

فساد سازمانی، بر ساختار و  مسابقات را تحت تأثیر قرار دهد

ریزي رویدادهاي ورزشی بزرگ تأثیر منفی سازمانی و برنامه

مختلفی در حوزه فساد در صنعت ). تحقیقات 21( گذاردمی

ورزش در دنیا انجام شده است. تتیانا کلومویست و 

                                                           
1 . Tetiana Kolomoiet 

هاي مدرن به دارند که ورزش) اظهار می2021( 1همکاران

هاي حقوقی در تنظیم قراردادها نیازمند است مکانیسم

کنند که ) بیان می2021و همکاران ( 2). گلدي بائو23(

با فساد در روسیه دولت مطابق با نظر انجمن ورزشی مبارزه 

اي که هاي حرفهبایست قوانین ضد فساد را در ورزشمی

ماهیت فسادزا دارند اعمال کند و جرائم و برخوردهاي 

مناسبی را در خصوص مجرمین و متخلفین اعمال نماید 

)21 .( 

در فوتبال نیز مطالعات زیادي پدیده فساد را در 

ورد میونان و برزیل کشورهاي مختلف مانند ایتالیا، ترکیه، 

ربوط اند و بیشترین نوع رفتارهاي فساد ممطالعه قرار داده

، 19شویی و رشوه بوده است. (بندي، پول به تبانی، شرط

 0062 سال در ایتالیا فوتبال ). به طور مثال در30، 29، 28

 چهار که شد باعث شده انجام هايتبانی به مربوط رسوایی

 تر پایین هايلیگ به یونتوس تیم جمله از آ سري باشگاه

 به مربوط بزرگ رسوایی نیز 2011 سال در. کنند سقوط

 بازیکنان آن در که گرفت صورت فوتبال بندي شرط

 غیر هايبندي شرط به داشتن دست زمینه در سرشناس

 انتابست در. شدند متهم یافته سازمان هايتبانی و قانونی

 پولشویی و مالیاتی فرار به باشگاه 40 از بیش نیز 2013

 ، در یونان یوفا2011). همچنین در سال 19شدند ( متهم

 مشکوك ار 2009-10 فصل بازي 41 نتیجه گزارشی در

 در تبانی رسوایی از نشان گزارش این انتشار. کرد اعلام

 . )28بود ( یونان فوتبال

در کشور ما نیز در چند سال اخیر تحقیقاتی در حوزه 

و فوتبال انجام شده است و کمتر فساد در صنعت ورزش 

اي به موضوع فساد در قراردادهاي بازیکنان و مربیان مطالعه

هاي پرداخته است در حالیکه این موضوع یکی از چالش

اصلی فوتبال ایران است. یکی از فسادهاي جنجالی در 

ارتباط با قراردادهاي ورزشی مربوط به باشگاه گل گهر 

2 . Geldibaev 
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کمیته انضباطی راي  0140سیرجان بود. در پاییز 

بازیکن اهل گابن قرارداد در خصوص  فدراسیون فوتبال

مبنی بر محرز بودن تخلف باشگاه  باشگاه گل گهر سیرجان

در ثبت قرارداد اعلام  شد که طی آن براي باشگاه جریمه 

امتیازي و جریمه نقدي و براي بازیکن جریمه نقدي و 

 مجلس لمفص گزارش محرومیت اعمال شد. همچنین در

 فساد و اختلاس شرکت از 1401اسلامی در سال  شوراي

 تیم پیشین سرمربیان قرارداد مبلغ به سپاهان مبارکه فولاد

 در شده لحاظ موارد از پرداخته شده است. یکی سپاهان

 2,5 از یکی از مربیان قرارداد رقم افزایش مجلس گزارش

 فصل( است تومان بوده میلیارد 7 به تومان میلیارد

 استعفاي از بعد باید همچنین سپاهان باشگاه). 98_99

 کرده می کسر را او قرارداد از بخشی فصل، اواخر در مربی

 ، نیز برانکو2019در سال   .است نشده انجام اقدام این که

 باشگاه،  این از جدایی از سرمربی پرسپولیس بعد  ایوانکویچ

 را پرسپولیس فیفا، وضعیت کمیته به شکایت طرح با

مطالبات مربوط  از یورو هزار 900 حدود پرداخت به محکوم

کرد که  خود به تعهدات مالیاتی باشگاه مربوط به قرارداد

ضررهاي زیادي به تیم دولتی پرسپولیس وارد کرد. 

 خبرگزاري به گزارش ایران ورزشی و به نقل ازهمچنین 

هاي اخیر ، باشگاه تراکتور در سال)1400( تسنیم

ثبت رسانده است. قرارداد  بحث برانگیزي را بهي قراردادها

که مشکل ) 1397(» کوین کُنستانت«هزار یورویی با  800

از  قلبی داشت و یک دقیقه هم براي این تیم بازي نکرد

نیز باشگاه تراکتورسازي  1398جمله این موارد بود. در سال 

هزار یورویی  100قرارداد نجومی یک میلیون و   تبریز یک

ثبت کرد که » هکوین فورچون«کیفیت مانند بازیکنی بیبا 

» یورویی«عقد قرارداد جنجال زیادي به پا کرد. همچنین 

از جمله  آن در سازمان لیگ» ریالی«با بازیکن ایرانی و ثبت 

                                                           
 1400. خبرگزاري تسنیم، 1

ها مطرح دیگر تخلفاتی بوده است که در مورد برخی باشگاه

 . 1شده است

 توافقات )2022(منصوري و همکاران در مطالعه 

 و ضعیف مقررات و قوانین شامل( ضعیف نظارت و معیوب

ناکارآمد ملی و باشگاهی) از عوامل مهم  قراردادهاي

برشمارده شده  ایران فوتبال فساد گیري شکل فرآیند در

حکمرانی فاسد در فوتبال  مذکور مطالعه نظر از  .است

فوتبال، کنترل دولت بر  (شامل اساسنامه ضعیف فدراسیون

فوتبال و حکمرانی ضعیف در فوتبال) تأثیرگذارترین عامل 

). برخی 31د (در فرایند شکل گیري فساد گزارش ش

مطالعات در داخل، ساختار ورزش کشور و عوامل متعدد 

مانند رسانه، ساختار مدیریتی، حاکمیت، و فرد را در بروز 

). بنابراین 4دانند (فساد مالی در ورزش ایران مؤثر می

نیز متأثر از همین ساختار است. در این راستا  فوتبال

) در مطالعه خود در خصوص فساد در 1396( يمحمود

عنوان عامل علی، شکاف فوتبال، ضعف عوامل مدیریتی را به

گیري را تصمیم مجمعها و قوانین و انگیزه مالی، رسانه

اي، تداخل وظایف و عدم اراده فساد عنوان عامل زمینهبه

گر در بروز فساد در فوتبال عنوان عامل مداخلههستیزي را ب

) نیز دو 2021). بزرگ نژاد سماکوشی (3داند (ایران می

مقوله فرعی شامل ماهیت فسادزا (ضعف مدیریت و ماهیت 

فسادزا در فوتبال) و شیوع فساد (نقل و انتقالات، فساد 

عنوان گري) بهبندي، دلالی، رانت و لابی، شرط2 ساختارمند

 یده محوري فساد؛ و سه مقوله فرعی شامل فقر فرهنگیپد

گرایی، ضعف فرهنگی و عدم آگاهی)، ضعف فرهنگ مادي(

کمبودهاي ( فردي و شخصیتی -هاي اخلاقیدر ویژگی

پذیري و رفتارهاي شخصیتی و دموگرافیکی، عدم مسئولیت

هاي هاي ساختار شکنانه (ناکامیغیراخلاقی) و انگیزش

انگیزگی طلبی و بیو مقام، منفعت متفرقه، حب شهرت

2 . Mafiaism 
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عنوان عوامل علی مؤثر در بروز فساد در فوتبال مالی) به

 ).10دهد (ایران گزارش می

هاي اخیر در حوزه قراردادهاي فوتبال صدمات در سال

ناپذیري به بدنه اقتصادي ورزش و جامعه از محل جبران

جمله المال وارد شده است که به دلایل متعددي از بیت

هاي لیگ عدم اطلاع مدیران فدراسیون فوتبال و باشگاه

طلبی و ورود برتري از دانش حقوقی، سوء مدیریت، منفعت

ها در نقل و انتقالات از جمله این دلالان و حاکمیت آن

عوامل از دیدگاه کارشناسان عنوان شده است. حتی این 

 موضوع به واسطه قرارداد مارك ویلموتس سرمربی بلژیکی

تیم ملی ایران به سطح ملی و بین المللی کشانده شد. 

اي همانطور که پیشتر اشاره شد در سطح لیگ برتر قرارداده

ري هاي لیگ برتبرخی مربیان و بازیکنان عمدتاً به باشگاه

اي ناپذیري را از لحاظ مالی و اعتبار حرفهخسارات جبران

ها و ومیتاند که عمدتاً با ورود فیفا شاهد محروارد کرده

هاي هاي نقل و انتقالات باشگاهحتی بسته شدن پنجره

مطرح همچون پرسپولیس، استقلال و تراکتورسازي تبریز 

هاي ایم. همچنین ادعا شده قرارداد برخی بازیکنان تیمبوده

 ومحبوب پایتخت که عمدتاً با مدیران عامل غیر فوتبالی 

ها تنظیم تلهایی نامعلوم مانند هحتی فوتبالی در مکان

یان شده است که شائبۀ فساد در قراردادهاي بازیکنان و مرب

 کند.فوتبال را مطرح می

با توجه به توجه پژوهشگران به مقوله فساد در صنعت  

هاي توان گفت توجه اندکی به برخی مصداقورزش می

فساد مانند فساد در  در تنظیم قرارداد بازیکنان و مربیان 

شده است؛ لذا هدف  سطوح باشگاهی خصوص درفوتبال به

از مطالعۀ حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر فساد در تنظیم 

قراردادهاي فوتبال است همچنین این مطالعه در پی پاسخ 

                                                           
1 . Qualitative Research 
2 . Exploratory Research 
3 . Survey Approach 

هاي فسادزاي قراردادهاي به این پرسش است که شاخص

 بازیکنان و مربیان لیگ برتر فوتبال ایران کدامند؟

 

 شناسیروش

هاي تحقیق نوع از و 1یفیتحقیق حاضر، ک روش

 اطلاعات کسب براي 3پیمایشی روش از بود که 2اکتشافی

 هايپژوهش جزو هدف نیز لحاظ از و گردید استفاده

 پژوهش به دنبال این در نگارنده. آیدمی به شمار کاربردي

هاي تنها کشف و شناسایی شاخص و نبوده طراحی مدل

 فوتبال ایران مدنظرفسادزاي قراردادهاي بازیکنان لیگ برتر 

متخصصان و  همه شامل پژوهش آماري جامعه .است بوده

فوتبال، جامعه شناسان،  صنعت حوزه افراد مطلع

 علمی سابقه با ورزشی مدیریت و اساتید رشته نظرانصاحب

مدیران سازمان لیگ  و رشته ورزشی فوتبال در پژوهشی و

 همه که و فدراسیون فوتبال و کمیته داوران بودند

 و پژوهشی اجرایی، زمینه در شوندگان تحقیقمصاحبه

 تحقیق برخوردار مطالعه با مرتبط و لازم تخصص از علمی

 16با  که شد انجام 4هدفمند صورتبه گیرينمونه .بودند

نتایج جمعیت  1حاصل شد. جدول  5اشباع نظري مصاحبه،

 دهد.شناختی را نشان می

4 . Purposive Sampling  
5 . Theorical Saturation 
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 کنندگان در بخش کیفی تحقیقویژگی و ابعاد ویژگی مشارکت. جدول 1جدول 

 
. بود 1ساختاریافته نیمه و عمیق مصاحبه پژوهش، ابزار

 هايداده آوريجمع شیوه به هاداده گردآوري مرحله در این

 روش از استفاده با ها،اخذ مصاحبه از پس .شد انجام کیفی

 )مفاهیم( 3محوري ،)هاي کلامیگزاره( 2باز شناسه گذاري

هاي اثرات فسادزاي شاخص ،)هاي کلیمقوله( 4گزینشی و

از  استفاده با قراردادهاي بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران

 و گذاريشناسه 5پرو ايمکس کیودي کیفی افزارنرم

 براي) 2002( 6همکاران و مورس .شدند بنديدسته

                                                           
1. Semi-Structured 
2. Open Coding  
3. Axial Coding  
4. Selective Coding 

 نظیر مواردي کیفی پژوهش روایی و پایایی از اطمینان

 هاداده همزمان تحلیل و آوريها، جمعنمونه دقیق انتخاب

 نتایج، از اطمینان براي را پژوهش شناسیدر روش انسجام و

-اشاره نیز موارد پژوهش این در که )33دهند (می پیشنهاد

 از استفاده با همچنین .شد رعایت پژوهشگر طرف از شده

 شده، انجام هايمصاحبه بین ، از7مجددکدگذاري روش

 مصاحبه 4 شامل که هامصاحبه درصد 20 تصادفی صورتبه

 فاصله یک در بار دو هاآن از کدام هر و شد انتخاب بود؛

5. Maxqda Analytics Pro 
6. Morse et al 
7. Re-Coding 

 پست رشته تحصیلی تحصیلات ردیف
P1 حقوقی باشگاه استقلال کمیتهمربی و عضو  بدنیتربیت کارشناسی 

P2 بدنیتربیت کارشناسی 
سپولیس، رئیس اسبق فدراسیون فوتبال، بازیکن سابق تیم ملی، بازیکن استقلال و پر

 عضو کمیته فنی کنفدراسیون فوتبال آسیا 

P3 علمی دانشگاهعضو هیئت مدیریت ورزشی دکتري  
P4 ن فوتبال، سرپرست فدراسیون فوتبالرئیسه فدراسیوعضو هیئت مدیریت ورزشی دکتري  

P5 ورزشیمدیریت  دکتري علمی دانشگاه، رئیس کمیته انضباطی استان مازندرانعضو هیئت   

P6 بدنیتربیت کارشناسی  
نشانی، سرمربی نفت. آهن پاس آتشبازرس کانون مربیان فوتبال ایران، بازیکن سابق راه

 مدیر آکادمیک باشگاه استقلال، معاون اجرایی سابق باشگاه استقلال

P7 
شهريمدیریت  کارشناسی ارشد  مدیر اوقات فراغت و سرگرمی سازمان شهرداري تهران 

P8 
 المللی فوتبال کارشناس صدا و سیما، رئیس کمیته داوران استان همدانداور بین مدیریت ورزشی کارشناسی ارشد

P9 
 ها و وکیل سرمربی و بازیکنانوکیل دادگستري و مشاور حقوقی در باشگاه حقوق کارشناسی ارشد

P10 
 هاي گسترش، پیکان، سایپا، عضو کمیته استینافمدیرعامل اسبق باشگاه مدیریت دولتی کارشناسی

P11 
 هاي ایرانیمشاور حقوقی باشگاه تراکتور و همکار سایر باشگاه حقوق کارشناسی ارشد

P12 
ق و پژوهشگر در حوزه فسادعلمی دانشگاه، محقعضو هیئت مدیریت ورزشی دکتري  

P13 
دکتريدانشجوي   

مدیریت و 
ریزي ورزشیبرنامه  

یانپژوهشگر حوزه فساد در صنعت ورزش و عضو کادر فنی تیم ملی فوتسال دانشجو  

P14 
علمی دانشگاه، پژوهشگر، رئیس هیئت جودو استان مازندرانعضو هیئت مدیریت ورزشی دکتري  

P15 
 رئیس اسبق کمیته انضباطی فدراسیون فوتبال حقوق دکتري

P16 
علمی دانشگاهوپرورش، عضو هیئتبدنی وزارت آموزشمعاون سابق تربیت مدیریت ورزشی دکتري  
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 گروه از دیگر پژوهشگر توسط )ماه یک( روزه 30 زمانی

 1استملر راستا، این در. شدند شناسه گذاري پژوهش

 60 از بیشتر اعتبارمحتوا میزان خود پژوهش در )2000(

 نتایج ).40کرد ( تبیین قبول قابل و تأیید مورد را درصد

 است. شده درج 2جدول  در مجددکدگذاري از حاصل

 
  مجددکدگذاري روش به هامصاحبه پایایی . محاسبه2جدول 

 پایایی بازکدُینگ (درصد) توافقاتتعداد  هاتعداد کل کد عنوان مصاحبه ردیف

1 2P 17 14 83 
2 7P 19 16 85 
3 16P 22 18 82 
4 9P 14 11 79 

 82 59 72 کل

شود تعداد کل مشاهده می 2طور که در جدول همان

، تعداد کل 72روزه برابر  30ها در دو فاصله زمانی کد

بود.  59برابر  ها در این دو زمانتوافقات بین کد

 رد شده انجام هايمصاحبه مجددکدگذاري اعتبارمحتواي

 درصد 82 برابر اسکات، فرمول از با استفاده پژوهش این

 ر ازبیشت از اعتبارمحتوا میزان این اینکه به توجه با .است

بنابراین اعتبار محتواي شناسه  ).40است ( درصد 60

 .است قبول و قابل تأیید مورد هاگذاري

 
 هایافته

 به لحاظ که هاییشناسه ادغام و تلفیق تلخیص، از پس

در پژوهش  بودند، مشترك وجه داراي مفهومی و معنایی

 282اولیه با مجموع فراوانی  شناسه 126حاضر تعداد 

) محوري شناسه(مفهوم  16 در عوامل این که شد استخراج

 ذیل 3جدول  و به شرح) گزینشی شناسه( فرعی مقوله 7 و

 .شدند بنديدسته

 
هاي کلامی) اثرگذار بر فساد در قراردادهاي بازیکنان و مربیان . مقولات اصلی، فرعی و مفاهیم و مضامین (گزاره3جدول 

 فوتبال ایران

 هاي کلامی)مضامین (گزاره
 شناسه گذاري محوري

 (مفاهیم)
 شناسه گذاري گزینشی

 هاي فرعی)(مقوله
گذاري گزینشیشناسه   

 هاي اصلی)(مقوله
عدم انعکاس دادن خبرهاي مربوط به 

عدم انتشار قراردادهاي غیر شفاف ، فساد
ز اسهم خواهی رسانه ، ايدر انظار رسانه

نقش رسانه در ، هاجذب بازیکن در تیم
 ،فساد در عقد قرارداد افراد

 سهم خواهی

هاي اجتماعی و شاخص رسانه
 محیطی

 
بهاي ، به مربیان دلال هابهاي رسانه

، بیش از حد رسانه به برخی بازیکنان
 ،گذاري رسانه بر روي افرادصحه

 گذاريصحه

وجود جامعه ، فساد در رده بازیکنان پایه
نهادینه شدن فساد در ، فساد زده

 فراگیري فساد

                                                           
1. Stemler 
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وجود سیستم مفسد و نهادینه ، فوتبال
 ،گستردگی فساد در سطح جامعه، شده

هاي اجتماعی بداخلاقی
 و فردي

عدم رشد شخصیتی و فرهنگی برخی از 
سوء استفاده از عدم دانش ، بازیکنان

عدم ظرفیت ، والدین بازیکنان پایه
، هامحبوبیت و مشهوریت در فوتبالیست

 ،طلبی مدیران فوتبالمنفعت

بداخلاقی فردي و 
 شخصیتی

طلب و وجود افراد منحرف، جاه
، سطوح مختلف فوتبالطلب در منفعت

، رنگ شدن اخلاق در جامعه فوتبالکم
هاي جوانان سوء استفاده از انگیزه

 ،مستعد

 بداخلاقی اجتماعی

ها به تمام موارد مدیربرنامهدخالت 
ارتباط برخی مربیان ملی و لیگ ، فوتبال

وجود ، ها در رسانهنفوذ دلال ،با دلالان
هاي وجود کارتل ،باندبازي در کشور

ورود داوران به فساد در  ،فساد در فوتبال
 ،فوتبال

 باندهاي فساد

 فساد ساختارمند

 تبانیوجود ، استفاده مدیران از دلالان
وجود ، در بیرون از زمین فوتبال

هاي بندي، رمالی و قمار در لیگشرط
گري در رانت و لابی، فوتبال کشور

به ، وجود تبانی در فوتبال، فوتبال پایه
آمدن رانت، رشوه، قراردادهاي وجود 

بازي در انتخاب وجود پارتی، نادرست
عقد قراردادهاي زیرمیزي و ، بازیکنان

 سفید امضا

 تبانی

هزینه کردن  ،ها در فوتبالوجود دلال
ها، مدیربرنامهثواب از طرف ناهاي پل

قراردادهاي  اموروجود تهدیدات در 
بزرگنمایی و تبلیغات توسط ، بازیکنان

 دلالان فاسد

 دلالی

فراهم ، هاي هنگفت در فوتبالوجود پول
، بازیکنان نقل و انتقالشدن زمینه 

عدم تبعیت  ،نتیجه گرایی در فوتبال
 قراردادها از الگوهاي مطلوب

 ماهیت فوتبال -

الحاقی ، ضعف نظام حقوقی در ورزش
تنوع نوع  ،بودن قراردادهاي فوتبال

عدم ، هاي مختلفقرارداد در باشگاه
تناسب وزن قرارداد بین بازیکنان و 

 باشگاه از لحاظ ذینفع بودن

 ضعف حقوقی نظام حقوقی ناکارآمد 
هاي فنی و شاخص

 تخصصی
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 ،عدم دانش مدیران از عقد قراردادها
، عدم اطلاع مدیران و بازیکنان از حقوق

در اي گري برخی بازکنان عدم حرفه
عدم توجه ، سفید امضا کردن قرارداد

عدم  ،قرارداد هايگزینهبازیکنان به 
توجه طرفین قرارداد به مفاد کامل 

عدم مدیریت، شناخت، آگاهی و ، قرارداد
عدم آگاهی از  ،اشراف کامل مدیران

، اطلاعات و اصطلاحات حقوقی ورزشی
عدم آگاهی از ضمانت اجراي بندها و 

سوء استفاده از فقر ، هاي قرار دادشرط
 مالی بازیکنان

 حقوقی عدم دانش

عدم نظارت بر فدراسیون در قراردادهاي 
عدم برخورد  ،مربیان خارجی تیم ملی

عدم برخورد مناسب و  ،نهادهاي نظارتی
 ،قاطع با متخلفین حوزه قرارداد

اندیشی در صدور عدالتی و مصلحتبی
 هااحکام متفاوت براي برخی تیم

نهادهاي نظارت 
 حکومتی

 ضعف نظارت
عدم ، وجود تخلفات مالی در فدراسیون

عدم صادر شدن رأي ، شفافیت قراردادها
عدم ، کمیته انضباطی در امور قراردادها

 ،تطابق قیمت واقعی بازیکن با قرارداد
عدم کنترل و نظارت بهینه در عقد 

، نامشخص بودن منابع مالی، قراردادها
بازیکنان از سوي عدم کنترل منظم 

عدم کنترل خانواده بر ، هاباشگاه
 قرارداد سفید، بازیکنان

نظارت فدراسیون و 
 هاباشگاه

هاي آراي صادره نامناسب کمیته
استفاده بازیکنان از آراي  ءسو، انضباطی

عدم وجود  ،صادر شده کمیته انضباطی
ضعف ، به قراردادهاي فوتبال آمرقانون 

هاي اخلاق و کمیتهها و در اساسنامه
جامعیت قوانین مربوط به عدم ،انضباطی

عدم لحاظ کردن بیمه براي ، قراردادها
 بازیکنان در قراردادها

 قوانین داخلی

 ضعف قوانین
وجود نقص قوانین در قراردادهاي 

منع نظارت ، فوتبال مطابق با قوانین فیفا
منع  ،ها در قراردادها توسط فیفاحکومت

 ،گذار از ورود به قراردادهاي فوتبالقانون
تضییع حقوق مربیان و بازیکنان در پی 

وجود خلأ و ابهام در  ،نقص قوانین فیفا
ابطه نادرست بین ، رتدوین قراردادها

 المللیقوانین بین
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به روز ، با فدراسیون فوتبال هامدیربرنامه
، هانبودن قوانین یا تغییرات مداوم قانون

نبود قوانین به ، شکاف قوانین در ورزش
سوء استفاده از قانون ، روز و خلأ قانونی
ضعف قوانین ، اي قانونو اجراي سلیقه
ضعف قوانین در انعقاد ، نقل و انتقالات

 سالاريعدم شایسته، قراردادها
مجوز به افراد غیرمتخصص در نقل و 

ورزش نبودن مدیران ، انتقالات
عدم تخصص مدیران ، هاي فوتبالباشگاه

هاي دانعدم وجود حقوق، فوتبال
عدم وجود وکلاي ، تخصصی در فوتبال

ورود مدیران ناکارآمد ، حقوقی در ورزش
ورود آسان ، و سیاسی در فوتبال

، ي فاقد علم به فوتبالهامدیربرنامه
انتخاب رئیس فدراسیون ناکارآمد و 

هاي ناشایست آگاهانه در انتخاب، پاك
وجود افراد غیرمتخصص در ، فوتبال

عدم وجد فضا براي افراد ، فوتبال پایه
انتساب افراد ، کردهکار بلد و تحصیل

غیرمتخصص در رأس امور ورزشی و 
 باشگاهی

 - سالاريعدم شایسته

 ،هاسیاسی بودن انتخاب مدیران باشگاه
وجود داد و ، دخالت سیاسیون در فوتبال

 ،ستدهاي سیاسی و اخلاقی در فوتبال
هاي فرهنگی کشور نشانه گرفتن ریشه
تصمیمات مغرضانه ، توسط سیاسیون

سیاسیون در انتخاب مدیران عامل 
ارتباط مدیران عامل با افراد ، هاباشگاه

ترجیح تعاملات ، سیاسی و اطلاعاتی
 ،حزبی به منافع ملی از سمت سیاسیون

 واسطه تغییر دولتتغییر مدیران به

ورود سیاسیون به 
 تانتصابا

 سیاسی تبانی

ساختارهاي حاکم بر 
، اي فوتبالداري حرفهایراد نظام باشگاه فوتبال

هاي عدم وجود مدیریت پایدار در باشگاه
، هاي خصوصینبود باشگاه، مطرح

 احساس عدم امنیت شغلی مدیران

مدیران بین سازمانی 
 (وزارت ورزش و جوانان)

دولتی ، عدم عزم جدي در مقابله با فساد سوء مدیریت
عدم ، عدم ثبات مدیران، هابودن باشگاه

ریزي در حوزه فساد در وجود برنامه
سازمانی مدیران درون، فدراسیون فوتبال

 ها)(فدراسیون فوتبال و باشگاه

سازمانی مدیران برون
 (دولت و حاکمیت)
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کنندگان عقد عدم پاسخگویی مذاکره
دخالت ، قرارداد پس از دوران مدیریت

، ها در قراردادهابازیکنان باسابقه در تیم
عدم کارشناسی صحیح از استخدام 

ها عدم کارشناسیاي، غیرحرفهبازیکنان 
 ،هاهاي صحیح در باشگاهو عدم ارزیابی

افتتاح مدارس فوتبال توسط افراد 
ها مدیربرنامهاعطاي مدرك به  ،نالایق

عدم وجود ، هاتوسط روساي فدراسیون
ر فدراسیون فوتبال و رویه حقوقی د

هاي موجود در رویه، کمیته انضباطی
عدم وجود حق کپی ، کمیته انضباطی
عدم جود حق فروش ، رایت و حق پخش

عدم برگشت ، هالباس براي باشگاه
عدم ، هاي خصوصیباشگاه دارانسرمایه

اي در و کارهاي حرفه وجود ساز
عدم مدیریت ، داريمدیریت باشگاه

 ملهزینه مدیران عا

سازمانی مدیران درون
(فدراسیون فوتبال و 

 )هاباشگاه

 
افزار نرم هايخروجی از یکی شنون ماتریس زیر جدول

MAXQDA فراوانی ماتریس این که دهدرا نشان می 

ها از شناسه یک هر اهمیت ضریب و شدهکشف هايشناسه

 .دهدمی نشان پژوهش هاينمونه دیدگاه از را

 اولیه هايشناسه در شده مشاهده فراوانی به توجه با

 اهمیت ضریب با ضعف حقوقی سندها، مفهوم همه براي

عدم  ،51 اهمیت ضریب فساد ساختارمند با ،85

 و سوء مدیریت با 38سالاري با ضریب اهمیت شایسته

 با هاي فردي و اجتماعیبداخلاقی و 33 اهمیت ضریب

 سایر میان در را اهمیت ضرایب بیشترین 26 اهمیت ضریب

 .بودند برخوردار مفاهیم

 
 . ماتریس شنون عوامل اثرگذار بر فساد در ثبت قراردادهاي بازیکنان و مربیان فوتبال ایران1شکل 
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 گیريبحث و نتیجه

شدن » صنعت«هاي لازم براي امروزه فوتبال همه سازه

مسابقات چندجانبه  کردن اربرگزبا  چرا که را دارا است

توان از ورزش فوتبال می ،یجام جهان مثلالمللی بزرگ بین

در  ).2(به دست آورد یفراوان ییو درآمدزا يتأثیرات اقتصاد

فوتبال همواره  ییو درآمدزا ي، مسئله اقتصادنیز کشور ما

آنجا که  ازحال،  ینبا ا). 1( مورد توجه عموم بوده است

فوتبال ایران به طور غالب دولتی است و مبالغ  اقتصاد

شود. بنابراین به طور بالقوه هنگفتی در آن رد و بدل می

آورد که در فرصتی را براي سوداگران فوتبال به وجود می

قراردادهاي نقل و انتقال مربیان و بازیکنان فوتبال مبالغ 

ها ثبت و وصول بسیار بیشتري را نسبت به ارزش واقعی آن

فساد در  ).42( نمایند و منجر به فساد در قراردادها شوند

و تقریباً در همه کشورها به  یستن یديفوتبال مسئله جد

هاي حلیکی از راه ).41( هاي مختلف وجود داردنسبت

بسیار مهم در جهت جلوگیري از فساد در ورزش شناسایی 

لعه حاضر با هدف عوامل ظهور و بروز آن است بنابراین مطا

 و بازیکنان قراردادهاي در فساد بر مؤثر عوامل شناسایی

 صورت گرفت. ایران فوتبال برتر لیگ مربیان

نتایج تحقیق حاضر نشان داد که فساد در حوزه 

هاي شاخصقراردادهاي فوتبال در سه مقوله اصلی 

و  هاي فنی و تخصصیشاخص، اجتماعی و محیطی

افتد. در بخش ساختارهاي حاکم بر فوتبال اتفاق می

عنوان هاي اجتماعی و محیطی مقوله فرعی رسانه بهشاخص

-یکی از مقولات که شامل مفاهیم سهم خواهی و صحه

گذاري است اکتشاف گردید. البته باید توجه داشت که 

توانند هم اي بوده و میلبه ها همچون شمشیر دورسانه

ت در راستاي مقابله با فساد ایفا نمایند و هم تأثیرات مثب

تأثیرات منفی در راستاي افزایش آن داشته باشند که 

ها رسد در کشور ما، تأثیرات منفی رسانهمتأسفانه به نظر می

که بسیاري از افراد صاحب طوريدر فوتبال بیشتر است به

 یاهداف و منافع شخص شبردیاز رسانه جهت پقدرت و نفوذ 

با توجه اکتشاف مفهوم  ).10نمایند (می ياستفاده ابزارخود 

توان اظهار داشت بهاي گذاري در تحقیق حاضر میصحه

رسانه به بازیکنان و مربیان و افراد دلال موجبات فساد در 

شود. همچنین دیگر مفهوم شناسایی شده عقد قرارداد می

بازار در بخش رسانه سهم خواهی رسانه از وضعیت آشفته

وتبال ایران است که عدم انعکاس دادن خبرهاي مربوط به ف

اي فساد، عدم انتشار قراردادهاي غیر شفاف در انظار رسانه

و سهم خواهی رسانه در جذب بازیکنان از جمله 

باشند. این یافته هاي تشکیل دهنده این مفهوم میشاخص

)، نجفی و 6) (2019هاي هنري و محمودي (با یافته

)، داس و 10) (2021(زاده ) ، بزرگ5) (1400همکاران (

) 2019) و آندرف (24) (2019) ، لام (16) (2020میردن (

توسط  یعموم بیفر جادیها در ارسانه) همسو است. 8(

 ییبزرگنماهماهنگی عجیبی داشته و با  افراد مفسد

، توسط رسانه جهت کسب شهرت یهاي خاص ورزشچهره

فساد در صنعت فوتبال  پررنگی دارند و در افزایش نقش

نقش جدي دارند. در ادامه مشاهده شد که مقوله فرعی 

عنوان یکی از مقولات به هاي اجتماعی و فرديبداخلاقی

 26هاي محیطی و اجتماعی با ضریب اهمیت شاخص

شناسایی شد که خود شامل مفاهیم فراگیري فساد، 

بداخلاقی فردي و شخصیتی و بداخلاقی اجتماعی است. 

وع فراگیري فساد در اکثر کشورهاي دنیا مشاهده موض

 فساد اقتصادي در تمام کشورهاي جهان کمشود چراکه می

هاي سازمان که بنا بر گزارشطوريبه ؛بیش وجود دارد و

الملل، فساد پدیده رایج در تمام کشورهاي شفافیت بین

جهان است. البته میزان و نوع فساد در همه کشورها یکسان 

شایع  یتوان گفت فساد در کشورهایدر نگاه کلی مینیست. 

است که نهادهاي حاکمیت آن ضعیف باشند و خط مشی و 

هاي حاکم در یک کشور عرصه را براي ظهور آن سیاست

کند و نهادهاي نظارتی نیز نادیده گرفته شود یا فراهم 
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. صنعت ورزش نیز از این موضوع خودشان دچار فساد شود

 فساد گسترش از کهدرصورتی است دیهیمستثنا نیست و ب

 نشود، جلوگیري ورزشی هايسازمان و اداري جامعه در

 سلطه به توانمی جمله آن از که دارد پی عواقبی در

 رقابت یعنی ورزش فلسفه نقص ورزش، در داريسرمایه

 هايسازمان آوازه و شهرت به لطمه و جوانمردانه، سالم

 نقض ورزش، در درگیر افراد و ورزشی هايرشته ورزشی،

 هايسازمان کارکنان انگیزه کاهش و سالاريشایسته

 هواداران، رفتن دست از نوپا، ورزشکاران و ورزشی

 رفتن دست از نتیجه در و تلویزیونی بینندگان و تماشاگران

 اشاره شهري و موارد دیگر مقامات و مالی حامیان حمایت

هاي بازیکنان رده). در حوزه فوتبال فساد در 27کرد (

هاي اخیر  بسیار مشاهده شده است که از فوتبال در سال

توان به تخلف باشگاه گل گهر سیرجان در سال جمله می

که با راي نهایی کمیته انضباطی فدراسیون فوتبال  1400

هاي مطرح اعلام شد اشاره کرد. همچنین برخی باشگاه

ز در زمینه مانند پرسپولیس، استقلال و تراکتورسازي نی

هاي هاي گذشته جنجالثبت قراردادهاي ورزشی طی سال

اند. از طرفی در سالیان اخیر زیادي را به راه انداخته

مثابه یک جامعه فساد زده معرفی شده و کشورمان به

هاي مختلف از جمله ورزش سیستم مفسد در صنعت

 اسلامی شوراي مجلس 1401 گزارش نهادینه شده است. در

در دوبند به بخش  سپاهان مبارکه فولاد شرکت ساز اختلا

افزایش بودجه ورزش و قراردادهاي نامتعارف ورزشی بویژه 

 در رشته فوتبال اشاره شده است.

یکی از مفاهیمی که در راستاي این فراگیري به آن  

هاي فردي و شخصیتی مسئولین و اشاره شده بداخلاقی

اندرکاران حوزه فوتبال بخصوص در بخش عقد دست

قراردادهاي فوتبال است. این یافته نیز در راستاي تحقیق 

ها در تحقیق خود ) است. آن2021( بزرگ نژاد و همکاران

فردي  -هاي اخلاقیرخی ضعف در ویژگیاظهار داشتند؛ ب

، ورود خرافه گرایی به تشکیلات فوتبالو شخصیتی مانند 

رواج فرهنگ ، تغییر هنجارهاي فرهنگی در جامعه

کمرنگ شدن فرهنگ درستی و ، گریزي در جامعهقانون

حاکم بودن فرهنگ تمایل به موفقیت ، وجدان کاري

گرایی و چشم يرشد فرهنگ ماد، زودهنگام و آنی در جامعه

نیز مزید بر علت شده و شیوع فساد  هم چشمی در جامعه و

). در تحقیق 10( تر نموده استدر فوتبال کشور را گسترده

عدم رشد شخصیتی و هایی همچون حاضر نیز شاخص

سوء استفاده از عدم دانش ، فرهنگی برخی از بازیکنان

یت عدم ظرفیت محبوبیت و مشهور، والدین بازیکنان پایه

عنوان به طلبی مدیران فوتبالمنفعت، هادر فوتبالیست

هاي مؤثر بر فساد در عقد قراردادهاي بازیکنان و شاخص

 مربیان فوتبال معرفی گردید.

هاي مفهوم دیگري که در بخش مقوله بداخلاقی 

اجتماعی و فردي مشاهده گردید مفهوم بداخلاقی اجتماعی 

طلب در و منفعتطلب وجود افراد منحرف، جاهاست. 

رنگ شدن اخلاق در جامعه کم، مختلف فوتبال حسطو

از جمله  هاي جوانان مستعدسوء استفاده از انگیزه، فوتبال

 مضامین تشکیل دهنده این مفهوم است. نجفی و همکاران

در  یهاي اجتماعوجه به آرمان)  در تحقیق خود ت2021(

 و توجه هاي کسب قدرتآموزش فرهنگ شیوه، ورزش

و  نقش آموزش فرهنگ خانواده بر کودكبیشتر به 

در  یحکومت نیولئنگري مسجامعراهبردهاي همچون 

هاي حساسیت شیافزادر جامعه،  فساد دهیخصوص پد

عنوان راهبرهاي به در حوزه فساد در ورزش نیمسئول

 ).4داند (معضلات اجتماعی در حوزه فساد می

نتایج ماتریس شنون حاکی از آن بود که پدیده فساد 

ساختارمند در عقد قراردادهاي فوتبال یکی از مقولات مهم 

شود که شامل مفاهیمی و محوري در این حوزه محسوب می

چون باندهاي فساد، تبانی و دلالی در ورزش فوتبال است. 

در میان تمامی مقولات احصاء شده فساد ساختارمند با 
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بیشترین فراوانی را در میان سایر مقولات  51همیت ضریب ا

برخوردار بود. نتیجه این تحقیق با نتایج تحقیق، محمودي 

)، 10) (2021)، بزرگ نژاد (4) (1399)، نجفی (3) (1396(

در توضیح نتیجه  .) همسو است37) (2019فیلیپو (

است که  يرفساد، رفتاآمده بایستی توجه داشت که دستبه

 ایاند و که به اهداف خود نرسیده یسط ورزشکارانتو شتریب

 گرانید تیاند و مانع موفقمسابقه نشده يروزیصاحب پ

رتبه که توسط مقامات عالی ایکند و اند بروز میشده

آمیز در جهت طور تبعیضبه ازاتشانیصورت آگاهانه از امتبه

ورزش  ایو  هیباشگاه خاص، اتحاد کی لاتیاهداف و تما

تر استفاده جامعه در بعد بزرگ ای در تمام سطوح و یرقابت

 يادیز شواهددر همین راستا،  ).41( افتدکنند، اتفاق میمی

 زانیوجود دارد که با توجه به م ایاز فساد در سرتاسر دن

مسابقات  جیو غیرمستقیمشان در نتا میتأثیرگذاري مستق

). 42( باشنددر فوتبال برخوردار می يبالاتر تیاز درجه اهم

فساد رقابتی و فساد غیررقابتی  انواع فساد در فوتبال شامل

کننده و  تیواسطه آن حماکه به یفساد رقابت است. در

و  یتوانند مقامات ورزشها میکننده رشوه افتیدر

 داوران، ورزشکاران و مقاماتمعمولاً ها باشند؛ غیرورزشی

و مقامات وسیله افراد به یرقابت ریفساد غدرگیر هستند و 

 توان بهدر این نوع فساد میشود. گرفته می میتصم یورزش

 ژهیو یحقوق يبرا ژه،یهاي ورقابت يموارد خاص برا

 تیموقع کی يبرا ي)، نامزدیونیزیعنوان مثال (بخش تلوبه

و  اماکنساخت و ساز  ي)، مأموریت براي(افتخار

نظر ) اشاره داشت. با این حال، از 41( یهاي ورزشاستادیوم

طورکلی سه مفهوم متخصصان و خبرگان نمونه تحقیق، به

شامل باندهاي فساد، تبانی و دلالی وجود دارد. در رابطه 

دخالت باندهاي فساد نمونه تحقیق به مواردي همچون 

ارتباط برخی مربیان ، ها به تمام موارد فوتبالمدیربرنامه

باندبازي  وجود، ها در رسانهنفوذ دلال ،ملی و لیگ با دلالان

ورود داوران به  ،هاي فساد در فوتبالوجود کارتل ،در کشور

، اشاره کردند. همچنین، در مفهوم تبانی نیز فساد در فوتبال

، استفاده مدیران از دلالاناین خبرگان به مواردي از قبیل 

بندي، وجود شرط، در بیرون از زمین فوتبال تبانیوجود 

گري رانت و لابی، ل کشورهاي فوتبارمالی و قمار در لیگ

به وجود آمدن رانت، ، وجود تبانی در فوتبال، در فوتبال پایه

بازي در انتخاب وجود پارتی، رشوه، قراردادهاي نادرست

، اشاره عقد قراردادهاي زیرمیزي و سفید امضا، بازیکنان

هاي موجود در حوزه قراردادهاي کردند و در خصوص دلالی

یان و بازیکنان به مضامینی همچون فوتبال چه در عرصه مرب

هاي نا ثواب از هزینه کردن پل ،ها در فوتبالوجود دلال

قراردادهاي  اموروجود تهدیدات در ، هامدیربرنامهطرف 

اشاره  بزرگنمایی و تبلیغات توسط دلالان فاسد، بازیکنان

 کردند.

 شناسایی  هايشاخص از دیگر یکی نیز ماهیت فوتبال

عنوان فوتبال بهاست.  اجتماعی و محیطی مفهوم در شده

عنوان یک صنعت تجاري و نقدي نسبت به گذشته که به

که طوريشود. بهشد شناخته مییک سرگرمی محسوب می

هایی که در صنعت فوتبال منجر به مبادلات یکی از پدیده

هاي شود پدیده عقد قرارداد و حسابرسیمالی بسیاري می

اي فوتبال تقال بازیکنان حرفهمالی در خصوص نقل و ان

در دنیاي مدرن فوتبال، ما با فرایندهاي ). 35( است

، رقابت شدید بین بازیکنان گیري پویا در بازار انتقالتصمیم

بااستعدادترین بازیکنان و رشد  قرارداد ها براي امضايباشگاه

 اي فوتبال سر و کار داریمزنی بازیکنان حرفهقدرت چانه

المللی از نقل و انتقالات بین بسیار زیادي موارد .)13(

ذینفعان فوتبال تمایل به که در آن فوتبال وجود دارد 

و در هاي کمتر رسمی روش مذاکره و امضاي قراردادها به

طور مثال در فضاي مجازي و ها بهفضایی دور از باشگاه

) در تحقیق خود اظهار 2020. نجفی (غیره دارند ها وهتل

داراي ماهیتی جذاب و جهان شمول است و داشت ورزش 

از آنجا که بسیاري افراد از طریق ورزش به معروفیت و 
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اند، لذا متقاضیان بسیاري براي محبوبیت بالایی رسیده

هاي ورزشی هاي مختلف مدیریتی در سازمانکسب کرسی

). همچنین، ورزش کشورمان داراي 4کشور وجود دارد (

شهرت  نهیشیتمرکز ب، بودن مندعدم ضابطهماهیتی شامل 

در ساختار  ییگرا جهیوجود فلسفه نت، در حوزه ورزش

ی هاي وارداتموجود در ورزش یتهاجم فرهنگ، رانیورزش ا

است که این  در ورزش یهاي وارداتیابی رشتهعدم هویتو 

ها سبب شده است احتمال بروز فساد فرهنگی در مؤلفه

هایی اضر نیز شاخصورزش کشور افزایش یابد. در تحقیق ح

فراهم شدن ، هاي هنگفت در فوتبالوجود پولهمچون 

عدم  ،نتیجه گرایی در فوتبال، زمینه ترانسفر بازیکنان

هاي عنوان شاخصبه تبعیت قراردادها از الگوهاي مطلوب

 ماهیتی فوتبال اکتشاف گردید.

مقوله اصلی و اثرگذار دیگر در حوزه فساد در تنظیم 

است که  هاي فنی و تخصصیشاخصقراردادهاي فوتبال 

خود شامل مقولات فرعی ضعف حقوقی، ضعف نظارت و 

سالاري است. نتایج ضعف قوانین و همچنین عدم شایسته

 کلومویست و همکاراناین تحقیق با نتایج تحقیقات 

)، بزرگ نژاد 6) (1398ودي (هنري و محم)، 23) (2021(

)، همسو است. همچنین 4) (1399)، نجفی (10) (2021(

 توافقات )2022(منصوري و همکاران ها همسو با این یافته

 و ضعیف مقررات و قوانین شامل( ضعیف نظارت و معیوب

عوامل مهم جمله از را ) باشگاهی و ملی ناکارآمد قراردادهاي

 از  شمارد.فوتبال ایران برمی فساد در گیري شکل فرآیند در

 کنترل فوتبال، فدراسیون ضعیف اساسنامه آنان مطالعه نظر

تأثیرگذارترین  وتبالف در ضعیف حکمرانی و فوتبال بر دولت

 ).31است (عامل در فرایند شکل گیري فساد 

شود و  زمانی که عامل تخصصی و فنی نادیده گرفته می

گردد در ن اتخاذ میآ گیري بدون توجه به عواقبتصمیم

شود. یکی واقع بستر لازم براي ناکارآمدي و فساد مهیا می

الگو گرفتن از کشورهاي ترین نکات در این زمینه از مهم

اي به است. در کشورهاي پیشرفته توجه ویژه پیشرفته

شود. میفوتبال  شدناي حرفهو  فوتبال پایهسلامت در 

استقرار نظام جامع  واي دنیااز اصول حرفه توان با آگاهیمی

، زمینه حضور مدیران بادانش و شایسته و داريباشگاه

 را فراهم آورد. المللی مدیرانهاي بیندوره شرکت آنان در

 هاي فنی و تخصصیشاخصیکی دیگر از مصادیق توجه به 

ها و کارشناسان و نخبگان ورزشی در کنار تیماستفاده از 

استفاده از مشاوران قوي و متخصص حقوقی، و  ،ورزشکاران

). در تحقیق حاضر نیز در 5و4است (اقتصادي، مدیریتی 

بخش ضعف حقوقی دو مفهوم نظام حقوقی ناکارآمد و عدم 

دانش حقوقی کشف و احصاء گردید. این مورد یکی از 

هاي جدي در ثبت قراردادهاست که سرآمد این نوع چالش

) با تیم ملی 1398ویلموتس ( ضعف را در قرارداد مارك

ایوانکویچ  توان مشاهده کرد. همچنین شکایت برانکومی

 کمیته به ) سرمربی پرسپولیس و برخی دستیارانش 2019(

فورچونه با باشگاه  فیفا، و قرارداد نجومی کوین وضعیت

 تراکتورسازي تبریز از جمله این موارد است.

، زشضعف نظام حقوقی در ورهایی همچون شاخص

تنوع نوع قرارداد در  ،الحاقی بودن قراردادهاي فوتبال

عدم تناسب وزن قرارداد بین بازیکنان ، هاي مختلفباشگاه

عنوان مضامین نظام حقوقی به و باشگاه از لحاظ ذینفع بودن

عدم دانش مدیران از عقد  هایی چونناکارآمد و شاخص

عدم ، قعدم اطلاع مدیران و بازیکنان از حقو ،قراردادها

، اي گري برخی بازکنان در سفید امضا کردن قراردادحرفه

عدم توجه طرفین  ،هاي قراردادعدم توجه بازیکنان به آپشن

عدم مدیریت، شناخت، ، قرارداد به مفاد کامل قرار داد

عدم آگاهی از اطلاعات و  ،آگاهی و اشراف کامل مدیران

راي عدم آگاهی از ضمانت اج، اصطلاحات حقوقی ورزشی

سوء استفاده از فقر مالی ، هاي قرار دادبندها و شرط

عنوان مضامین عدم دانش حقوقی کشف و بهبازیکنان 

 احصاء گردیدند.
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عنوان نتایج ماتریس شنون نشان داد ضعف نظارت به

هاي فنی و تخصصی کشف و احصاء یکی از مقولات شاخص

نظارت گردید که شامل مفاهیم نظارت نهادهاي حکومتی و 

ها است. نظارت نهادهاي حکومتی از فدراسیون و باشگاه

عدم نظارت بر فدراسیون در طریقی مضامینی همچون 

عدم برخورد نهادهاي  ،قراردادهاي مربیان خارجی تیم ملی

عدم برخورد مناسب و قاطع با متخلفین حوزه  ،نظارتی

اندیشی در صدور احکام عدالتی و مصلحتبی ،قرارداد

منجر به فساد در قراردادهاي  هابراي برخی تیممتفاوت 

گردد. از طرفی مضامینی بازیکنان و مربیان فوتبال می

عدم شفافیت ، وجود تخلفات مالی در فدراسیونهمچون 

عدم صادر شدن رأي کمیته انضباطی در امور ، قراردادها

عدم  ،عدم تطابق قیمت واقعی بازیکن با قرارداد، قراردادها

نامشخص بودن ، ارت بهینه در عقد قراردادهاکنترل و نظ

، هاعدم کنترل منظم بازیکنان از سوي باشگاه، منابع مالی

عنوان به قرارداد سفید، عدم کنترل خانواده بر بازیکنان

هاي لیگ برتري مفهوم ضعف نظارت فدراسیون و باشگاه

که این  گردد؛منجر به فساد در قراردادهاي فوتبال می

) 2021( هاي بزرگ نژاد و همکارانز با یافتهها نییافته

)، نجفی کلوري و 6) (1398)، هنري و محمودي (10(

) 2021)، کولومویتس و همکاران (5) (1400همکاران (

عدم ورود و پیگیري قوه قضاییه، ) همسو است. 23(

عدم استقرار ، کن کردن فسادحمایت سه قوه در ریشهعدم

توزیع ، یریت ورزشهاي حکمرانی خوب در مدشاخص

پیگیري نشدن ، ها در جامعهناعادلانه ثروت و شیوع نوکیسه

از جمله مواردي است  از سوي مجلس 90کمیسیون اصل 

) در تحقیق خود به عوامل 2021که بزرگ نژاد سماکوشی (

منجر به فساد در بازاریابی لیگ برتر فوتبال ایران اشاره کرده 

 ).10است (

ضعف قوانین با ضریب اهمیت  مطابق با ماتریس شنون

یکی از مقولات اثرگذار بر فساد در تنظیم قراردادهاي  26

گردد که از مقولات بازیکنان فوتبال محسوب می

گردد. بزرگ نژاد هاي فنی و تخصصی محسوب میشاخص

دارد عوامل ) در همین راستا اذعان می2021( سماکوشی

که مزید بر  شکاف قوانین و حقوق متعددي نیز وجود دارد

علت شده و بروز و شیوع فساد در فوتبال را تسریع نموده 

سندسازي جعلی هاي ضعف نظارت مانند است. شاخص

نبود ، هاي نظارتیبر بودن پیگیريزمان ،مالی و تجاري

وارونه نشان دادن ، هامالی باشگاه هايبخشبازرسی در 

 فقدان استفاده ازو ...؛ عدم شفافیت همچون  تخلفات

نبود قیمت مشخص ، سازيفناوري اطلاعات جهت شفاف

و، براي بازیکنان در سایت معتبر برخلاف کشورهاي پیشر

، مدت بازیکنانقرارداد کوتاهعوامل حقوق و دستمزد مانند 

پایین بودن حقوق و ، رشد نامتناسب دستمزد ارکان فوتبال

و در نهایت ضعف هاي ورزشی دستمزد کارکنان سازمان

ضعف بروز رسانی قوانین ، تمردّ و خلأ قانونیاز قبیل قوانین 

ضعف کیفی قوانین و مقررات ، هاحاکم بر ایجاد باشگاه

). در تحقیق 10اند (و ... از آن جمله هافدراسیون و باشگاه

حاضر نیز در قالب دو مفهوم قوانین داخلی و قوانین 

آراي صادره نامناسب هایی همچون المللی، شاخصبین

سو استفاده بازیکنان از آراي صادر ، هاي انضباطیهکمیت

به قراردادهاي  آمرعدم وجود قانون  ،شده کمیته انضباطی

هاي اخلاق و ها و کمیتهضعف در اساسنامه، فوتبال

عدم ، جامعیت قوانین مربوط به قراردادهاعدم ،انضباطی

وجود نقص ، لحاظ کردن بیمه براي بازیکنان در قراردادها

منع ، در قراردادهاي فوتبال مطابق با قوانین فیفا قوانین

گذار منع قانون ،ها در قراردادها توسط فیفانظارت حکومت

تضییع حقوق مربیان و  ،از ورود به قراردادهاي فوتبال

وجود خلأ و ابهام در  ،بازیکنان در پی نقص قوانین فیفا

ها با مدیربرنامهابطه نادرست بین ، رتدوین قراردادها

به روز نبودن قوانین یا تغییرات مداوم ، دراسیون فوتبالف

نبود قوانین به روز و خلأ ، شکاف قوانین در ورزش، هاقانون
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ضعف ، اي قانونسوء استفاده از قانون و اجراي سلیقه، قانونی

 ضعف قوانین در انعقاد قراردادها، قوانین نقل و انتقالات

گردید. نتایج  عنوان مضامین حوزه ضعف قوانین مطرحبه

این یافته با نتایج تحقیقات نجفی کلوري و همکاران 

)، بروکز و همکاران 3) (1396)، محمودي (5) (1400(

)، کارسون و پرادو 9) (2016) و بوسکو (11) (2013(

) همسو بود. تقریباً در اکثر تحقیقات حوزه 14) (2016(

ل عنوان یکی از عوامفساد در صنعت ورزش ضعف قوانین به

عنوان شود که در این تحقیق نیز بهاثرگذار محسوب می

عاملی مهم در فساد در تدوین قراردادهاي بازیکنان و 

 مربیان حوزه فوتبال محسوب شد.

هاي فنی و دیگر مقوله شناسایی شده در بخش شاخص

عنوان سالاري در فوتبال بهتخصصی، مفهوم عدم شایسته

فوتبال بود. نتایج این مفهومی تأثیرگذار در قراردادهاي 

)، محمودي و 41) (1397یافته با نتایج مطالعات طاهري (

)، کارمی 16) (2020)، داس و میردن (3) (1396همکاران (

)، لام 28) (2019)، مانولی و همکاران (13) (2020و لوي (

ها در ) همسو است. آن8) (2019)  و آندرف (24) (2019(

تفاده از افراد نالایق در استحقیقاتشان به مضامینی چون 

، استعداد سوزي ،قهرمانی-هاي مدیریتی ورزش پست

ورود و خروج اتوبوسی ، حضور و انتخاب مدیران غیر ورزشی

ورود مالکان خصوصی گزینش ، در بین مدیران و مربیان

عدم وجود ، نشده و غیر اصلح (سودآوري به هر قیمتی)

، ا و ورزشکارانهکارشناسان و نخبگان ورزشی در کنار تیم

استخدام بازیکنان ناشایست از سوي مدیران جهت پوشش 

فقدان مالکان آشنا و متخصص به د، دادن فسادهاي خو

عدم ، هاوجود افراد غیرمتخصص در مدیریت باشگاه، ورزش

استفاده از مشاوران قوي و متخصص حقوقی، اقتصادي، 

اما در  رد؛تواند در زمره این عوامل قرار بگیمی مدیریتی و...

مجوز به افراد غیرمتخصص تحقیق حاضر مضامینی همچون 

، هاي فوتبالورزش نبودن مدیران باشگاه، در نقل و انتقالات

هاي دانعدم وجود حقوق، عدم تخصص مدیران فوتبال

، عدم وجود وکلاي حقوقی در ورزش، تخصصی در فوتبال

ورود آسان ، ورود مدیران ناکارآمد و سیاسی در فوتبال

انتخاب رئیس ، هاي فاقد علم به فوتبالمدیربرنامه

هاي ناشایست آگاهانه در انتخاب، فدراسیون ناکارآمد و پاك

عدم وجد ، وجود افراد غیرمتخصص در فوتبال پایه، فوتبال

انتساب افراد ، کردهفضا براي افراد کار بلد و تحصیل

وان عنبه غیرمتخصص در رأس امور ورزشی و باشگاهی

مضامین اثرگذار بر فساد در بخش قراردادهاي بازیکنان و 

 مربیان فوتبال یاد شده است.

در نهایت ساختارهاي حاکم بر فوتبال ایران که شامل 

هاي سیاسی و سوء مدیریت است مقولاتی همچون تبانی

عنوان عامل اثرگذار مهم از دیدگاه خبرگان بر فساد در به

مربیان اشاره شده است. نتایج این حوزه قرارداد بازیکنان و 

)، هنري و 4) (1399تحقیق با نتایج تحقیق نجفی (

)، طاهري 10) (2021)، بزرگ نژاد (6) (1398محمودي (

)، کارمی و لوي 16) (2020)، داس و میردن (41) (2019(

)، لام 28) (2019)، مانولی و همکاران (13) (2020(

فساد و بود. ) همس8) (2019) و آندرف (24) (2019(

در جهت  یعبارت است از سوءاستفاده از امکانات دولت

ی. در این تعریف مشخص است که افراد تأمین منافع شخص

واسطه قدرت و نفوذي که در یک سازمان دارند از امکانات به

ها محول شده است در جهت منافع و اختیاراتی که به آن

ات حاکم شخصی خود سوء استفاده نموده و قوانین و مقرر

طور فراگیر و از فساد به نمایند.بر سازمان خود را نقض می

وکار، ها، کسبالمللی در دولتصورت بینگذشته به

) 15داده است (هاي ورزشی و نهادهاي مذهبی رخمؤسسه

توان به فساد روساي که در زمینه ورزشی براي نمونه می

ون پیشین فدراسیون جهانی فوتبال (فیفا) و کنفدراسی

فوتبال اروپا (یوفا) اشاره داشت. حال باید توجه داشت که 

و هر  در هر کشور فساد یو گستردگ زانینوع، شکل، م
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. یکی از انواع فساد را که متأسفانه در متفاوت است صنعتی

صنعت ورزش نیز بسیار رایج است، فساد فرهنگی تشکیل 

دهد. فساد فرهنگی نوعی از فساد است که از عواملی می

هاي انسانی (کنترل ضعف باورهاي اخلاقی و ارزشهمچون 

درونی)، کاهش سطح وجدان کاري و انضباط اجتماعی، 

ها، هاي دستیابی به آنها و راهناهماهنگی میان ارزش

سازمانی در میان ضعف فرهنگ، یرگی روابط بر ضوابطچ

ضعف کنترل اجتماعی (عدم حساسیت  ،مدیران و کارمندان

و ... ناشی  هاي اداري)اد اداري در دستگاههمگانی به فس

شود و عواقب و پیامدهاي وخیمی براي سازمان به همراه می

هاي سیاسی یکی از ). همچنین تبانی5( خواهد داشت

رود. عوامل مؤثر بر فساد در قراردادهاي فوتبال به شمار می

در واقع عملکرد سیاسیون و دولت و حاکمیت و نیز 

هاي ورزشی کشور و تاري در سازمانهاي ساخنارسایی

ساز هاي وابسته و تأثیرگذار بر آن، خود زمینهسازمان

اند. در تحقیق حاضر مفاهیمی همچون گسترش فساد شده

سیاسی ورود سیاسیون به انتصابات با مضامینی همچون 

، دخالت سیاسیون در فوتبال ،هابودن انتخاب مدیران باشگاه

نشانه  ،ی و اخلاقی در فوتبالوجود داد و ستدهاي سیاس

، هاي فرهنگی کشور توسط سیاسیونگرفتن ریشه

تصمیمات مغرضانه سیاسیون در انتخاب مدیران عامل 

، ارتباط مدیران عامل با افراد سیاسی و اطلاعاتی، هاباشگاه

 ،ترجیح تعاملات حزبی به منافع ملی از سمت سیاسیون

یرگذار هستند. بزرگ تأث واسطه تغییر دولتتغییر مدیران به

هاي این پژوهش راستا با یافته) در تحقیقی هم1400نژاد (

استفاده ، آفرینی سیاسیون در ورزشنقشعواملی همچون 

عنوان عاملی براي رشد ابزاري از فوتبال در سیاست به

سیاست زدگی ساختار فوتبال در جهت ترویج ، گرهاواسطه

عنوان را به البهاي سیاسی در صنعت فوترانت ،گريواسطه

هاي اثرگذار بر فساد در بازاریابی لیگ برتر فوتبال شاخص

                                                           
1 . Adams 

). نقش سیاسیون همچنین در تحقیق 10ایران برشمرد (

عنوان عاملی اثرگذار بر فساد در صنعت ) به1399نجفی (

). همچنین مقوله فرعی بعدي 4ورزش عنوان شده است (

دولت و حاکمیت)، ( سازمانییران برونکه خود شامل مد

ها) و مدیران بین فدراسیون و باشگاه( سازمانیمدیران درون

سازمانی (وزارت ورزش و جوانان) است از جمله عوامل 

اثرگذار بر فساد در قراردادهاي بازیکنان و مربیان فوتبال 

از جمله مقولات  33عنوان شده است که با ضریب اهمیت 

دارد ) در تحقیقی اظهار می2018( 1. آدامزتأثیرگذار است

ترین رکن براي که در ساختار یک سازمان مدیریت مهم

). همسو بود. 7جلوگیري از بروز فساد در سازمان است (

: استقلال یفساد ورزش) در تحقیقی با عنوان 2017( 2سربی

هاي حاکم بر دستگاهنشان داد  قانون تیو حاکم یورزش

 هی. توج)38( مقابله کنند فسادتوانند با یتنهایی نمورزش به

تواند همه نمی کمیو  ستیاست که دولت قرن ب نیبهتر ا

 دی، دولت بابرالیل دگاهی، از دنیکارها را انجام دهد؛ بنابرا

-ها، از جمله سازمانارگان ریآنچه را که ممکن است به سا

، مانند یمال نیخود تأم تا واگذار کند یخصوص يها

 نهیدر زم همچنین .دار باشدعهده یورزش يهاسازمان

 رشیپذ ي، استقلال ورزش به معنانیفساد در زم میتنظ

دارد که هر دو هاي حاکم بر ورزش است و اظهار میهیئت

د. نو مجازات تقلب توسط ورزشکاران نقش دار يریشگیدر پ

با  یقانون يوجود نهادهادارد ) اظهار می2021بزرگ نژاد (

نفعان متعدد و بودن تعداد ذي ریدرگ، ايرفهرحیغ تیریمد

، بودن ساختار حاکم در ورزش يباندی، هاي مالجریان

، ورزش یتیریازاندازه در ساختار مدوجود ثبات بیش

 و کارگیري کارکنانسازمانی در بهنفوذ برون و دروناعمال

 ۀهاي ورزش به بودجبودن هزینه یمتک، ورزشکاران

فقدان نظام ، در فوتبال یودجه عموماستفاده از بی، عموم

و  هاسازي باشگاهعدم توجه به خصوصی، کارآمد یاتیمال

2 . Serby 



ر فوتبال ایران  شناسایی و تحلیل شاخص رت گ ب کنان و مربیان لی ساد در قراردادهاي بازی ر ف ر ب  16                   هاي اثرگذا

گذاري سرمایه یمنابع مال یپنهان شدن هسته اصل تیقابل

هاي بین سازمانی و تنها بخشی از عوامل کاستی شده

ها دهند که با مشاهده آنسازمانی را تشکیل میدرون

توان بروز و شیوع فساد در همچنین سیستمی را می

سازمانی که هاي درون). بعلاوه، کاستی10بینی نمود (پیش

تر از دو عامل سازمانی یاد شده نیز وجود دارد که شاید مهم

هاي متولی و ر شدن فدراسیون، سازمانسبب درگی

هاي فوتبال شده است که متعاقب آن، بروز و شیوع باشگاه

پذیر نموده است. در تحقیق حاضر نیز فساد را امکان

اي داري حرفهایراد نظام باشگاههایی همچون شاخص

، هاي مطرحعدم وجود مدیریت پایدار در باشگاه، فوتبال

احساس عدم امنیت شغلی ، هاي خصوصینبود باشگاه

عنوان مدیران در بخش وزارت ورزش و جوانان به مدیران

عدم عزم جدي در هایی همچون بین سازمانی، شاخص

، عدم ثبات مدیران، هادولتی بودن باشگاه، مقابله با فساد

، ریزي در حوزه فساد در فدراسیون فوتبالعدم وجود برنامه

 ها)تبال و باشگاهسازمانی (فدراسیون فومدیران درون

مدیران (عنوان مضامین تحت عنوان دولت و حاکمیت به

عدم هایی همچون سازمانی) و در نهایت شاخصبرون

کنندگان عقد قرارداد پس از دوران پاسخگویی مذاکره

، ها در قراردادهادخالت بازیکنان باسابقه در تیم، مدیریت

اي، رفهغیرحعدم کارشناسی صحیح از استخدام بازیکنان 

 ،هاهاي صحیح در باشگاهها و عدم ارزیابیعدم کارشناسی

اعطاي مدرك به  ،افتتاح مدارس فوتبال توسط افراد نالایق

عدم وجود رویه ، هاها توسط روساي فدراسیونمدیربرنامه

هاي رویه، حقوقی در فدراسیون فوتبال و کمیته انضباطی

رایت و  عدم وجود حق کپی، موجود در کمیته انضباطی

عدم ، هاعدم جود حق فروش لباس براي باشگاه، حق پخش

عدم ، هاي خصوصیداران باشگاهبرگشت سرمایه سرمایه

عدم ، دارياي در مدیریت باشگاهو کارهاي حرفه وجود ساز

عنوان مضامین مربوط به به مدیریت هزینه مدیران عامل

) کشف هاسازمانی (فدراسیون فوتبال و باشگاهدیران درونم

 و احصاء گردید.

شود رسانه با انعکاس خبرهاي مربوط به پیشنهاد می

فساد و انتشار قراردادهاي نامتعارف و کنترل بر عوامل داخل 

مجموعه سازمان صدا و سیما و عدم بها دادن بر افراد جهت 

منظور پیشگیري از فساد در مطرح شدن در فوتبال به

هاي قراردادها اهتمام ورزد. همچنین با نظارت دستگاه

ال پایه و نهادینه کردن فرهنگ سلامت کاري نظارتی بر فوتب

طلب در جامعه و برخورد جدي با افراد منحرف و منفعت

 سازي در فوتبال فراهم گردد. موجبات پاك

شود مقررات نقل و انتقالات تدوین و اصلاح پیشنهاد می

شود. همچنین مقررات ناقص که با موقعیت فرهنگی فوتبال 

هاي قانونی به کمک و راهایران متناسب نیست شناسایی 

متخصصین طی و مکاتبات لازم با فیفا در جهت رفع نواقص 

قراردادها صورت گیرد. همچنین با نظارت نهادهاي 

مناسب و قاطع با متخلفین حوزه حکومتی جهت برخورد 

ها بر شفافیت و همچنین نظارت فدراسیون و باشگاه قرارداد

ستفاده از افراد شایسته قراردادها و کنترل منظم بازیکنان و ا

در حوزه عقد قرارداد و ورود افراد حقوقدان ورزشی در حوزه 

توان به مقوله پیشگیري از فساد در حوزه فوتبال می

قراردادهاي فوتبال کمک شایانی نمود. عدم دخالت 

سیاسیون در انتصاب مدیران ورزشی در سطح فدراسیون و 

سازمانی در و برونها و اهتمام مدیران درون، بین باشگاه

ریزي بهینه هاي فوتبال ایران و برنامهاي سازي باشگاهحرفه

در حوزه تنظیم قرارداد بازیکنان و مربیان و پاسخگویی 

ها ها در زمینه اتهامات مالی وارده به آنمدیران عامل باشگاه

سازي فساد در توان در پاكاز دیگر مواردي است که می

 مربیان کمک کند. قراردادهاي بازیکنان و

شود جهت ها پیشنهاد میبه طورکلی توجه به یافته

جلوگیري از فساد اداري و فساد عملیاتی، در ارتباط با 

قراردادهاي فوتبال، ابتدا ساختارهاي موجود در فوتبال 
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-بازبینی و اصلاح شود. همچنین به طور جدي در سیاست

ار هاي کلان، مقوله خصوصی سازي مورد توجه جدي قر

زدگی از این گیرد چراکه با خصوصی شدن فوتبال سیاست

سالاري ورزش دور خواهد شد و اصلاح مدیریتی و شایسته

هاي به وجود خواهد آمد. همچنین در کنار توجه به سیاست

ها و سایر شود فدراسیون و باشگاهکلان پیشنهاد می

هاي مرتبط به مقوله آموزش رفتاري جهت سازمان

هاي فردي و اجتماعی توجه ویژه بداخلاقیجلوگیري از 

 نمایند. 
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Abstract 
The purpose of this study was to identify the factors affecting corruption in the contracts 
of players and coaches of the Iranian Football Premier League. The present study in 
terms of type of data used was qualitative research, and it was exploratory research in 
terms of depth of scope, and in terms of purpose, it was applied research. The statistical 
population of the study included experts and knowledgeable people in the field of the 
football industry, experts and professors in the field of sports management and 
managers of the league and football federation and the referee’s committee of the 
Football Federation. Purposive sampling was performed. The research tool was in-depth 
and semi-structured interviews. Theoretical saturation was acquired at the end of the 
16th interview. Findings showed that 126 primary identifiers were extracted with a total 
frequency of 282, which were classified into 16 concepts (axial identifiers) and 7 
subcategories (selective identifiers). With respect to the frequency observed in the 
initial identifiers for all documents, the concept of legal weakness with a significance 
coefficient of 85, mafia with a significance coefficient of 51, incompetence with a 
significance coefficient of 38 and mismanagement with a significance coefficient of 33 
and individual and social immorality with a coefficient significance of 26 had the 
highest significance coefficients among other concepts. According to the findings, it is 
suggested that in order to prevent administrative corruption and operational corruption, 
in relation to football contracts, the existing structures in football should be reviewed 
and reformed first. It is also suggested in the macro policies that privatization should be 
seriously considered, because with the privatization of football, politicization will be 
removed and management reform and meritocracy will be created. Also, in addition to 
consider macro policies, it is suggested that the federation, clubs and other related 
organizations pay special attention to behavioral education to prevent individual and 
social immorality. 
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