
 

 
 
 
 

   ي نوين در مديريت  ورزشيهارويكرد
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 هاي كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي كشور طراحي و تدوين الگوي توسعة مهارت
 

  4مهرزاد حميدي – 3حسين رجبي – 2مجيد جلالي فراهاني  – 1مهدي گودرزي
  

، تهران، ايران تهران دانشگاه گروه مديريت ورزشي، اريدانش. 2،4پيام نور، ساوه، ايران  دانشگاه دكتري مديريت ورزشي،. 1
  ، تهران، ايرانتهران دانشگاهگروه مديريت ورزشي،  ارياستاد. 3
  )1395/  11 / 26: ، تاريخ تصويب   1394/ 11/  24: تاريخ دريافت ( 

  
 

 چكيده

 - تحقيق حاضر توصيفي .هاي كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي كشور بود مهارت هدف از پژوهش حاضر تدوين الگوي توسعة
نفر از دانشجويان مديريت  2761جامعة آماري پژوهش شامل  .صورت ميداني انجام گرفته است تحليلي و از نوع اكتشافي است كه به
براي دستيابي به اهداف پژوهش از . نمونه انتخاب شدند عنوان ساده بهتصادفي صورت  نفر به 338ورزشي بود كه براساس جدول مورگان 

. تن از متخصصان مديريت ورزشي رسيد 15ساخته استفاده شد كه روايي صوري و محتوايي آن به تأييد  سؤالي محقق 28پرسشنامة 
. ن نيز در تحليل عاملي تأييد شدروايي سازة آ. محاسبه شد 94/0آزمودني و با آلفاي كرونباخ  30پايايي آن نيز در مطالعة مقدماتي با 

هاي تحقيق  يافته. هاي آماري توصيفي و استنباطي از جمله تحليل عاملي اكتشافي و تأييدي استفاده شد ها از روش براي تحليل داده
ين همچن. هاي محيطي، تخصصي، تجاري و مديريتي در ارتقاي كارآفريني دانشجويان مديريت كشور نقش دارند نشان داد مهارت

  .مدل پژوهش هستند دكنندهييتأهاي كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي، همگي مطلوب و  هاي برازش مدل توسعة مهارت شاخص
 

  هاي كليدي واژه

  .الگوي توسعه، كارآفرين، كارآفريني، مديريت ورزشي، مهارت
 

                                                           
  -  09122367143: تلفن : نويسنده مسئول Email: mahdi.goudarzi.phd@gmail.com                                                                    
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  مقدمه
ها به  كارآفريني توانايي افراد در تبديل افكار و ايده

يابي، شناخت بازار،  منبعو شامل توانايي ) 20(عمل 

 استهاي عمومي  هاي اقتصادي و سياست شناخت سازمان

كارآفريني فرايند ايجاد ارزش از راه تشكيل ). 25(

گيري از  منظور بهره ي از منابع بهفرد منحصربهمجموعة 

هاي  ، اين در صورتي است كه چرخ)14(ست ها فرصت

حركت توسعة اقتصادي همواره با توسعة كارآفريني به 

فرد كارآفرين پذيراي ريسك توليد  ).5( ديآ يدرم

ة روند شيپاين فرد نيروي . استمحصولات و ارائة خدمات 

ي براي هماهنگ ساختن ا واسطهتوليد و در عين حال 

هدف از آموزش مقولة كارآفريني ). 16( استديگر منابع 

 "وكار ي كسبانداز راهارتقاي سطح خلاقيت، نوآوري و "

آموزشي هر كشور،  هداف و وظايف مهم نظام از ا. است

نياز جامعه  پرورش نيروي انساني متخصص و كارامد مورد 

ها و مؤسسات آموزش عالي كشور  اگرچه دانشگاه. است

علت  اند، متأسفانه به هايي در اين زمينه انجام داده تلاش

هاي درسي دانشگاهي با  ها و عنوان نامناسب بودن سرفصل

هاي  ها و سازمان عدم تناسب بين دانشگاهنياز جامعه و 

ها از تخصص و كارايي  آموختگان دانشگاه كارفرما، دانش

لازم براي تصدي مشاغل مربوط برخوردار نيستند و 

هايشان چندان با نيازهاي واقعي جامعه ارتباط  آموخته

دانشجويان براي اينكه در آينده بتوانند در حوزة . ندارد

ند و ورزمبادرت  كارآفريني هاي ورزشي به فعاليت

افزايش ند، نيازمند كنوكار خلاقانه را ايجاد و اداره  كسب

كاربردي  ةخود در چندين حوز هاي ها و مهارت آگاهي

ها  اين در حالي است كه استادان و دانشگاه .)16(هستند 

هاي لازم به دانشجويان در  در زمينة فراهم آوردن مهارت

دارند كه سبب محدود شدن  هايي زمينة كارآفريني ضعف

تحقيقات و مطالعات زيادي . اند گرايش به كارآفريني شده

توجه ) 1389(، براي مثال نادري ستها كاستي اين مبين

هاي  هاي درسي را در تأمين مهارت عناصر مختلف برنامه

داند و  فني، شخصي و مديريتي براي كارآفريني ضعيف مي

تنهايي براي پرورش  هاي رسمي دانشگاهي را به آموزش

آموختگان با بازار  هاي كارآفريني و آشنايي دانش مهارت

) 1392( نژاد رمضاني). 12(داند  كارآفريني كافي نمي

 بدني و علوم ورزشي  تربيت ةالتحصيلان رشت فارغاشتغال 

مناسبي ناوضعيت در از نظر عوامل داخلي و خارجي  را

استعداد كارآفريني ) 1393( مردانشاهي. )4( نسته استدا

اول  سال دانشجوياننسبت به را در دانشجويان سال آخر 

را دليل آن آموزشي  يها برنامه مدياكار و كمدانسته كمتر 

موانع آموزشي و  )1393( اميني ).11(ه است داعلام كر

دانشجويان تربيت ترين موانع كارآفريني  را مهمفردي 

) 2001( 1و دابالين، آني و آدكول) 2(اعلام داشت بدني 

كاهش كيفيت آموزش عالي، يادگيري مطالب نامرتبط 

درسي و عدم ارتباط دانش با بازار كار را عوامل بيكاري 

  ).20(اند  شگاهي ذكر كردهالتحصيلان دان فارغ

از طرفي امروزه توجه به كارآفريني و پرورش 

هاي تحقق آن در جوامع يك ضرورت است،  زمينه

توان گفت كه عوامل و  براساس تحقيقات مي كه يطور به

ها موجب  هايي وجود دارد كه پرورش اين قابليت قابليت

براي نمونه ). 24(شود  توسعة كارآفريني در افراد مي

بر را هاي كارآفرينانه  ها و نگرش انگيزه) 1393( ادقيص

 شجاع .)8(دانسته است توسعة كارآفريني تأثيرگذار 

هاي نظري و در كنار آن دروس عملي آموزش) 1393(

فراهاني . )6(را مؤثر اعلام كرده است مربوط به هر گرايش 

شناختي،  روان ،هاي مديريتي و سازماني ويژگي) 1394(

را مؤثر شناختي و محيطي  تحصيلي و آموزشي، جمعيت

سوابق ) 2007( 2پراگ آيديس و ون). 9(دانسته است 

شناخته  رگذاريتأثكاري در گذشته و سوابق تحصيلي را 

                                                           
1. Dabalen, Oni & Adekola 
2. Aidis & Van Praag 
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تمركز بر  )2014( 1لنز، بلوك و وسلينك). 15(است 

ي جديد كاربردي در ها وهيشتوليد محصولات، خدمات و 

 2كوهن و پيچي). 25( اند كردهمؤثر اعلام  صنعت را بازار و

را از  سرمايه و ها فرصت مردم، توانايي در شناخت )2015(

در ). 19( اند دهعوامل مؤثر بر توسعة كارآفريني اعلام كر

 اي ي و پيچيدهچندبعدواقع، فرايند كارآفريني چارچوب 

ي مختلف در سازها نهيزم، عوامل و ها مهارتاست كه 

). 6( شود يمي متفاوت موجب بروز و توسعة آن ها طيمح

ي گوناگون هم سعي در نمايش ابعاد ها پژوهشدر مجموع 

متفاوت اين عوامل در قالب الگوهاي فرايندي مختلف 

به موارد زير  توان يمكه در اين زمينه  اند دهكارآفريني كر

  .اشاره داشت

در زمينة ) 1381(الگوي چندبعدي احمدپور 

ي، براي كارآفريني مستقل و سازماني با نگاهي كارآفرين

گرايانه، چهار بعد مهم كارآفريني را مدنظر قرار داده و كل

كلية عوامل دخيل، مراحل انجام و نتايج حاصله را در اين 

) 1381(الگوي چندبعدي صابر ). 1(كرده است  الگو لحاظ

هاي خانواده در خصوص توسعة كارآفريني زنان، نقش

و نقش ) محيطي ويژگي(، دولت )شناختيجمعيت ويژگي(

) فرهنگي، اجتماعي: محيطي ويژگي(نهادهاي غيردولتي 

الگوي چندبعدي دانشگاه شريف ). 7(را لحاظ كرده است 

كه براي تولد و رشد يك كارآفرين ارائه شده )1381(

ي زماني و موقعيتي جهت ها يژگيواست، به شرايط و 

ي كارآفرينانه پرداخته كارهاو كسبي انداز راهشروع به 

- منظور راه به) 1382(الگوي چندبعدي گلرد ). 3(است 

شده توسط  وكارهاي كارآفرينانه ارائه اندازي و توسعة كسب

هاي زنان ايراني، به تبيين عوامل مؤثر در توسعة فعاليت

  ). 10(زنان كارآفرين پرداخته است 

ي نيب شيپبراي ) 1392(الگوي چندبعدي نصيرزاده 

تربيت بدني كشور به شناسايي  آموختگان دانشكارآفريني 
                                                           
1. Lans, Blok & Wesselink 
2. Cohen & Peachey 

تربيت بدني  آموختگان دانشعوامل مؤثر بر كارآفريني 

ي ا حرفهي ها تيصلاحترتيب عوامل  پرداخته است كه به

شناختي، مديريتي، تحصيلي، ميزان آشنايي  ورزشي، روان

با فناوري اطلاعات، محيطي، نوع فرهنگ سازماني و 

تربيت  آموختگان دانشاختي را بر كارآفريني شن جمعيت

 ).13(بدني مؤثر دانسته است 

كه بر توجه به رويداد ) 1975( 3الگوي رويدادي شپيرو

، رويداد كارآفريني را خلاقيت، ندك يمكارآفريني تأكيد 

دهي، مديريت اجرايي و پذيري، سازماننوآوري، ريسك

 4الگوي رويدادي فراي). 26( دهد يماستقلال نسبي نشان 

عوامل +  كننده عيتسرعوامل + عوامل پيشينه ) 1993(

الگوي رويدادي ). 21(دهد قرار مي مدنظرتوانبخشي را 

عوامل مهم در رويداد كارآفريني را ) 1994( 5بايگراو

). 17( دهد يمعوامل شخصي، رواني و محيطي نشان 

هاي يمحيط، ويژگ) 1985( 6الگوي فرايندي تيمنز

اندازي ها، رفتار، اهداف و نتايج را در راهشخصيتي، انگيزه

گذاري در  گيرد و بر توانايي سرمايهيك شركت در نظر مي

داند كه كند و كارآفرين را فردي ميها تكيه ميفرصت

ي چندبعدالگوي ). 28(هاي چندگانه است  داراي مهارت

و فرايند چهار عنصر فرد، محيط، سازمان ) 1985( 7گارتنر

). 23(داند اندازي يك شركت دخيل و مؤثر ميرا در راه

هاي شامل ويژگي) 1988( 8الگوي فرايندي چل و هاروث

شناختي است هاي جمعيتشخصيتي و عناصر ويژگي

عناصر مؤثر ) 1989( 9الگوي فرايندي استيونسون. )18(

در فرايند كارآفريني را ارزيابي فرصت، توسعة مفهوم 

، ارزيابي منابع لازم، دستيابي به منابع لازم و وكار كسب

. )27(داند هاي تجاري ميبرداري فعاليتمديريت و بهره

                                                           
3. Shapero 
4. Fry  
5. ByGrave 
6. Timmons  
7. Gartner  
8. Chell   & Haworth 
9. Stevenson  
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چهار عنصر ) 1994( 1و جنياولي الگوي تلفيقي فوگل

ها و رويكردهاي دولت، اصلي محيطي يعني سياست

هاي شغلي و  شرايط اقتصادي و اجتماعي، مهارت

 الي و غيرمالي را در بري مها تيحماكارآفريني فرد و 

  ).22(گيرد مي

، بيش 1394براساس گزارش مركز آمار ايران در سال 

از چهار و نيم ميليون نفر فاقد شغل در كشور وجود دارد، 

 لانيالتحص فارغكه سهم شايان توجهي از آنان را 

 لانيالتحص فارغاشتغال . دهند يمدانشگاهي تشكيل 

؛ استدانشگاهي از مشكلات اصلي كشور و آموزش عالي 

 تواند يمعنوان موتور محرك اقتصاد  بنابراين كارآفريني به

ي و قابليت مولد بودن ور بهرهبه افزايش ميزان اشتغال، 

 لانيالتحص فارغ دانشجويان كمك كند و از ميزان بيكاري

ني هاي كارآفري رو شناسايي مهارت ازاين. دانشگاهي بكاهد

در ارتقاي دانش و  تواند يمو توسعة آنها در دوران تحصيل 

ي اشتغال ها نهيزمي دانشجويان و ها ييتوانا

در اين زمينه و براي حصول . مؤثر باشد آموختگان دانش

هاي كارآفريني در دانشجويان اطمينان از توسعة مهارت

هاي مؤثر بر كارآفريني  مديريت ورزشي لازم است مهارت

به همين منظور محقق با . ن شناسايي شونددانشجويا

انجام اين تحقيق در پي پاسخ به اين پرسش بود كه 

ند ا هاي كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي كدام مهارت

  .و الگوي مناسب آن چگونه است

  

  روش تحقيق
تحليلي و از نوع اكتشافي  -تحقيق حاضر توصيفي

جامعة آماري . صورت ميداني انجام گرفته است است و به

نفر از دانشجويان مديريت ورزشي  2761پژوهش شامل 

تصادفي صورت  نفر به 338بود كه براساس جدول مورگان 

براي دستيابي به . عنوان نمونه انتخاب شدند ساده به

                                                           
1. Fogel & Gnyawali     

ساخته  سؤالي محقق 28نامة اهداف پژوهش از پرسش

 15استفاده شد كه روايي صوري و محتوايي آن به تأييد 

پايايي آن نيز در . تن از متخصصان مديريت ورزشي رسيد

آزمودني و با آلفاي كرونباخ  30يك مطالعة مقدماتي با 

روايي سازة آن نيز در تحليل عاملي . محاسبه شد 94/0

هاي آماري توصيفي  روش ها از براي تحليل داده. تأييد شد

و  KMOو استنباطي از جمله تحليل عاملي اكتشافي، 

   .استفاده شد SPSS افزار نرمبارتلت با كمك 

  

 هاي تحقيق نتايج و يافته

دهد با توجه به اينكه ضريب نشان مي 1 نتايج جدول

KMO   ها براي تحليل نمونه ةانداز ،است 7/0بيشتر از

با توجه به اينكه ميزان همچنين . عاملي مناسب است

ها ارتباط تر است، گويهكوچك 05/0آزمون بارتلت از 

داري براي فراهم كردن يك مبناي معقول براي  نامع

هاي مؤثر در ارتقاي كارآفريني مهارت ليوتحل هيتجز

 ،به بيان ديگر. دارند دانشجويان مديريت ورزشي كشور

 تحليل عاملي براي شناسايي ساختار مدل عاملي

هاي مؤثر در ارتقاي كارآفريني دانشجويان مديريت  مهارت

 .مناسب است ورزشي كشور

ميزان  ةبرآورد اولي" ، ستون2با توجه به جدول 

در . مقادير تمامي آنها برابر با يك است "اشتراك هر متغير

شده  ، اعداد درج"واريانس عامل مشترك" ستون

در منابع مختلف  .همبستگي با عامل است ةدهند نشان

و  3/0ملاك پذيرش همبستگي مشترك سؤالات برابر با 

در تحقيق حاضر ملاك پذيرش بر . گزارش شده است 5/0

واريانس عامل با توجه به اين . دشتعيين  3/0مبناي 

رو همة آنها  است، ازاين 3/0ها بيشتر از همة گويه مشترك

 .كار رفته است براي تحليل عاملي به



  13                                        هاي كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي كشور طراحي و تدوين الگوي توسعة مهارت

 

 

  پرسشنامه KMOآزمون تحليل عاملي تست بارتلت و  .1 جدول

 
  اشتراكات .2جدول 

ميزان  ةبرآورد اولي  گويه
  اشتراك هر متغير

واريانس عامل 
  مشترك

ي بومي و محلي، ها يباز(شناخت و تسلط بر آداب و رسوم اقوام و ملل و مسائل فرهنگي 
 ...)ها ورزشتاريخچة 

1  88/0  

  88/0  1 ....)كار، ماليات، تجارت، واردات، صادرات(ي الملل نيبآشنايي با قوانين و مقررات ملي و 
ي مدرن ورزشي، تحولات ها يفناور(ي مدرن و تغييرات آن در جامعه ها يفناورآشنايي با 

 ....)تكنولوژيكي در ورزش

1  86/0  

ادراك سياسي در ورزش، نقش تحولات (توانايي شناخت و تحليل روندها و مسائل سياسي 
 ...)سياسي بر ورزش

1  80/0  

  88/0  1 ....)آثار اعتياد، جنگ، مهاجرت بر ورزش،(و مسائل اجتماعي  ها دهيپدتوانايي شناخت و تحليل 
و مردم  ها سازمانمالي،  مؤسساتتوانايي و تسلط در برقراري ارتباط با كارآفرينان، صنايع، 

  ....)همكاري با كارآفرينان ورزشي، شناخت نيازهاي ورزشي مردم(
1  84/0  

  79/0  1 توانايي و تسلط در شناخت بازارهاي بالقوه و بالفعل ورزشي
  75/0  1 يالملل نيبهاي تجاري در حوزة ورزش ملي و  توانايي و تسلط در شناخت فرصت

  50/0  1 وكار ورزشي ي كسبانداز راههاي تأمين منابع مالي براي توانايي و تسلط در شناخت شيوه
  56/0  1 توانايي و تسلط در حسابداري، حسابرسي و امور مالي 

  61/0  1 امور بازاريابي در ورزشتوانايي و تسلط در شناخت و اجراي 
  61/0  1  توانايي و تسلط در فرايندها و فنون توليد محصولات ورزشي

ي عرضه و تقاضا، رقابت، ها يمنحنتورم، ركود، (توانايي و تسلط در شناخت مسائل اقتصادي 
  ...)ي در ورزشگذار متيق

1  57/0  

  41/0  1 وكار ورزشي انتخاب مسير در كسبي و زير برنامهتوانايي و تسلط در  هدف گزاري،   
  46/0  1 وكار ورزشي توانايي و تسلط در كار كردن با افراد در كسب

  40/0  1 وكار ورزشي تعارضات و اختلافات در كسب وفصل حلتوانايي و تسلط در 
  48/0  1 وكار ورزشي ي مسائل كسبريگ ميتصمتوانايي و تسلط در 

  68/0  1 وكار ورزشي ارزيابي و كنترل امور كسبتوانايي و تسلط در نظارت، 
  62/0  1 وكار ورزشي توانايي و تسلط در رهبري، هدايت و هماهنگي امور كسب

  55/0  1 وكار ورزشي ي، برگزاري جلسات و مديريت زمان در كسبزن چانهتوانايي و تسلط در مذاكره، 
  59/0  1 وكار ورزشي توانايي و تسلط در سازماندهي و تخصيص منابع كسب 

  55/0  1 وكار ورزشي مسائل كسب ليوتحل هيتجزتوانايي و تسلط در ادراك و 
  52/0  1 ي اطلاعاتي و ارتباطاتيها يفناورتوانايي و تسلط در  

  61/0  1 يالملل نيبي ها زبانتوانايي و تسلط بر 
  60/0  1 ي ورزشيالملل نيبهاي ملي و  توانايي، تجربه و تخصص در ارتباط با سازمان

  63/0  1 ورزشي رشته كتوانايي، تجربه و تخصص در حداقل ي
  65/0  1 توانايي، تجربه و تخصص تئوري و عملي مديريت ورزشي

كارورزي و كارآموزي در ي داوطلبي، ها تيفعالتوانايي و تجربه در برگزاري رويدادهاي ورزشي، 
 هاي ورزشي سازمان

1  57/0  

 

  آزمون كروييت بارتلت KMOشاخص 
X2 df  p 

848/0 132/1208  153  001/0  
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  هاي مؤثر در ارتقاي كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي كشورمهارتدر  ها مؤلفهنتايج بررسي سهم واريانس هر يك از  .3 جدول

 گويه يبار عامل آلفاي كرونباخ
درصد واريانس هر 

 عامل
 عامل

 يها يباز(رسوم اقوام و ملل و مسائل فرهنگي شناخت و تسلط بر آداب و  923/0 97/0
 ...)و  ها ورزش ةبومي و محلي، تاريخچ

29/17% 

 محيطي

تجارت، واردات،  كار، ماليات،(ي الملل نيبآشنايي با قوانين و مقررات ملي و  925/0
 ....)صادرات

مدرن  يها يفناور(مدرن و تغييرات آن در جامعه  يها يفناورآشنايي با  920/0
 ...)و  ورزشي، تحولات تكنولوژيكي در ورزش

ادراك سياسي در ورزش، (توانايي شناخت و تحليل روندها و مسائل سياسي  843/0
 ...)و  نقش تحولات سياسي بر ورزش

اعتياد، جنگ،  آثار(و مسائل اجتماعي  ها دهيپدتوانايي شناخت و تحليل  922/0
 ...)و  مهاجرت بر ورزش

مالي،  مؤسساتتوانايي و تسلط در برقراري ارتباط با كارآفرينان، صنايع،  868/0
همكاري با كارآفرينان ورزشي، شناخت نيازهاي ورزشي (و مردم  ها سازمان

  ...)و  مردم
 %48/13 توانايي و تسلط در شناخت بازارهاي بالقوه و بالفعل ورزشي 878/0 82/0

 تجاري

 

ورزش ملي و  ةي تجاري در حوزها فرصتتوانايي و تسلط در شناخت  856/0
 يالملل نيب

 يانداز راههاي تأمين منابع مالي براي توانايي و تسلط در شناخت شيوه 715/0
 ورزشي وكار كسب

 توانايي و تسلط در حسابداري، حسابرسي و امور مالي  758/0

 اجراي امور بازاريابي در ورزشتوانايي و تسلط در شناخت و  807/0

  توانايي و تسلط در فرايندها و فنون توليد محصولات ورزشي 772/0
 يها يمنحنتورم، ركود، ( توانايي و تسلط در شناخت مسائل اقتصادي  720/0

  ...)و  در ورزش يگذار متيقعرضه و تقاضا، رقابت، 
 وكار كسبو انتخاب مسير در  يزير برنامهتوانايي و تسلط در هدف گزاري،    656/0 81/0

 ورزشي
46/18% 

 مديريتي

 ورزشي وكار كسبتوانايي و تسلط در كار كردن با افراد در  650/0

 ورزشي وكار كسبتعارضات و اختلافات در  وفصل حلتوانايي و تسلط در  550/0

 ورزشي وكار كسبمسائل  يريگ ميتصمتوانايي و تسلط در  752/0

 ورزشي وكار كسبتوانايي و تسلط در نظارت، ارزيابي و كنترل امور  794/0

 ورزشي وكار كسبتوانايي و تسلط در رهبري، هدايت و هماهنگي امور  723/0

، برگزاري جلسات و مديريت زمان در يزن چانهتوانايي و تسلط در مذاكره،  736/0
 ورزشي وكار كسب

 ورزشي وكار كسبتوانايي و تسلط در سازماندهي و تخصيص منابع   334/0

 ورزشي وكار كسبمسائل  ليوتحل هيتجزتوانايي و تسلط در ادراك و  421/0

 %81/7 اطلاعاتي و ارتباطاتي يها يفناورتوانايي و تسلط در   553/0 78/0

 تخصصي

 يالملل نيب يها زبانتوانايي و تسلط بر  731/0

 ورزشي يالملل نيبملي و  هاي سازمانتوانايي، تجربه و تخصص در ارتباط با  703/0

 ورزشي ةرشت  كيتوانايي، تجربه و تخصص در حداقل  317/0

 توانايي، تجربه و تخصص تئوري و عملي مديريت ورزشي 783/0

داوطلبي،  يها تيفعالتوانايي و تجربه در برگزاري رويدادهاي ورزشي،  780/0
 ورزشي هاي سازمانكارورزي و كارآموزي در 

 

 را نشان  ها عاملواريانس  ة، مقادير ويژ3جدول 

درصد مجموع  براساسي اين مدل يتوان پيشگو. دهدمي

 .درصد است 04/57برابر با  ها عامل تجمعي واريانس

بنابراين عوامل محيطي، تجاري، مديريتي و تخصصي 
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 .دانشجويان مديريت ورزشي كشور شناسايي شدندهاي مؤثر در ارتقاي كارآفريني عامل يا مهارت 4عنوان  به

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ورزشيهاي كارآفريني دانشجويان مديريت  مدل توسعة مهارت. 1شكل 
 

 هاي كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي هاي برازش مدل توسعة مهارت شاخص. 4جدول 

  تفسير  ملاك  ميزان  شاخص برازش

  مطلق

x2 32/78  با درجة
  43آزادي 

df/x2  
  3تا 1بين 96/1

  برازش مطلوب

p value  072/0  برازش مطلوب  05/0بيشتر از  
  برازش مطلوب  90/0بيش از  91/0  شاخص نيكويي برازش

  تطبيقي
  برازش مطلوب  90/0بيش از  TLI(  93/0(لويس  -شاخص توكر

  برازش مطلوب  90/0بيش از  BBI(  92/0(بونت  - شاخص برازش بنتلر
  برازش مطلوب  90/0بيش از  CFI(  94/0(شاخص برازش تطبيقي 

  مقتصد
ريشة ميانگين مربعات خطاي برآورد 

)RMSEA(  
  مطلوببرازش   05/0 كمتر از  049/0

  برازش مطلوب  05/0بيشتر از  PNFI(  41/0(شاخص برازش مقتصد هنجارشده 
 
 

توسعة ) 1شكل (براي آزمون اينكه مدل پژوهش 

هاي كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي از مهارت

هاي برازش مدل برازش مناسبي برخوردار است، از شاخص

 . استفاده شد

 افزار نرميابي معادلات ساختاري با تأكيد بر  در مدل

AMOS  بايد براي تعيين برازش مدل از سه شاخص

براساس . استفاده كرد 1و مقتصد 2، تطبيقي1برازش مطلق

                                                           
1. Absolute Index 
2. Comparative Index 
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با درجة  32/78برابر با  x2، مقدار آمارة 4نتايج جدول 

تقسيم مجذور كاي بر درجة آزادي و . است 43آزادي 

ة دهند نشاناست،  3كه بين يك تا  96/1حاصل عدد 

متناظر با  p-valueهمچنين . است) 1شكل (تأييد مدل 

است،  05/0است كه با توجه به اينكه بيشتر از  072/0آن 

يكويي شاخص ن. شودقابل قبول بوده و مدل تأييد مي

ة قابل قبول دهند نشاناست كه  GFI (91/0( 2برازش

مقدار . بودن اين ميزان براي برازش مطلوب مدل است

كه  RMSEA(3(ريشة ميانگين مربعات خطاي برآورد 

كه با  است 049/0شاخص ديگر نيكويي برازش است نيز 

است، قابل قبول بوده و  05/0توجه به اينكه كمتر از 

ديگر . است) 1شكل (مدل پژوهش ة تأييد دهند نشان

هاي نيكويي برازش براي معادلات ساختاري بدين شاخص

 TLI(4(لويس  - صورت است كه مقدار شاخص توكر

، BBI(5 92/0(بونت  -، شاخص برازش بنتلر93/0

و شاخص برازش  CFI(6 94/0(شاخص برازش تطبيقي 

است كه همگي  PNFI(7 41/0(مقتصد هنجارشده 

شكل (زش مطلوب و تأييد مدل پژوهش ة برادهند نشان

  .است) 1

  

  يريگ جهينتبحث و 
هاي  هاي پژوهش حاضر نشان داد مهارت يافته

هايي هستند  محيطي، تخصصي، تجاري و مديريتي مهارت

كه به توسعة كارآفريني دانشجويان مديريت ورزشي 

هاي  هاي مهارت به همين منظور در ذيل گويه. دنانجام يم

مؤثر در مدل موجود كه در ساير تحقيقات با عنوان عوامل 

                                                                                    
1. Parsimonious Index 
2. Goodness Fit Index 
3. Root Mean Squared Error of Approximation 
4. Tucker- Lewis Index 
5. Bentler- Bonett Index 
6. Comparative Fit Index 
7. Parsimonious Normed Fit Index 

اند، با ذكر تحقيقات همسو  مؤثر در كارآفريني معرفي شده

 :شود يممنظور بحث و بررسي ارائه  و اشتراكاتشان به

گوية شناخت و تسلط بر آداب و رسوم اقوام و ملل و 

چة ي بومي و محلي، تاريخها يباز(مسائل فرهنگي 

هاي محيط  در پژوهش حاضر، با عنوان ويژگي...) ها ورزش

عنوان عاملي مؤثر  ، به)1382(فرهنگي در پژوهش گلرد 

گوية ). 10(در توسعة كارآفريني نشان داده شده است 

كار، ماليات، (ي الملل نيبآشنايي با قوانين و مقررات ملي و 

با عنوان تغيير قوانين و ....) تجارت، واردات، صادرات

در معرفي عوامل دخيل و  )1985(گارتنر مقررات كه 

يك شركت، در بخش سازماني ) اندازيراه(مؤثر در ايجاد 

در الگوي ) 1988(چل و هاروث و نيز  كند يممعرفي 

هور در بخش محيطي ظ ها قانونكارآفرين موفق با عنوان 

گوية  ).23،18( استكارآفرين ارائه كرده است، مرتبط 

ي مدرن و تغييرات آن در جامعه ها يفناورآشنايي با 

ي مدرن ورزشي، تحولات تكنولوژيكي در ها يفناور(

با عنوان عوامل تكنولوژي يا فناوري توسط گلرد ....) ورزش

ي ها وهيش، )2007( 8، تكنولوژي توسط بورگس)1382(

دي در بازار و صنعت توسط لنز، بلوك و جديد كاربر

گوية ). 16،10، 25(معرفي شده است ) 2014(وسلينك 

ادراك (توانايي شناخت و تحليل روندها و مسائل سياسي 

را ...) سياسي در ورزش، نقش تحولات سياسي بر ورزش

ها و رويكردهاي با تعبير سياست )1994( فوگل و جنياولي

) 1382(ت دولت، گلرد سياس) 1381(دولت، احمدپور 

توانايي گوية  ).22،10،1( اند دهعوامل سياسي، مطرح كر

آثار اعتياد، (و مسائل اجتماعي  ها دهيپدشناخت و تحليل 

با ) 1985(توسط گارتنر ....) جنگ، مهاجرت بر ورزش،

فوگل عنوان شرايط زندگي و مهاجران جديد در جمعيت، 

اعي، گلرد با تعبير شرايط اجتم )1994( و جنياولي

صورت عوامل اجتماعي، ياد شده است  به) 1382(

                                                           
8. Burgess  
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توانايي و تسلط در برقراري ارتباط با گوية  ).23،22،10(

و مردم  ها سازمانمالي،  مؤسساتكارآفرينان، صنايع، 

همكاري با كارآفرينان ورزشي، شناخت نيازهاي ورزشي (

 عنوان حضور كارآفرينان به) 1985(توسط گارتنر ....) مردم

عنوان تجربيات كاري  به) 1392(مجرب، و نصيرزاده 

گوية توانايي و تسلط  ).23،13(والدين معرفي شده است 

در شناخت بازارهاي بالقوه و بالفعل ورزشي توسط گارتنر 

عنوان قابليت دسترسي به مشتريان و بازارهاي  ، به)1985(

عنوان شرايط بازار  به) 1392(جديد، و توسط سعيدي كيا 

گوية توانايي و تسلط در  ).5، 23(فاده شده است است

هاي تجاري در حوزة ورزش ملي و  شناخت فرصت

 چراكه، هاست پژوهشوجه اشتراك اغلب  باًيتقري الملل نيب

عامل . هاست تعريف كارآفريني مشتق از شناسايي فرصت

هاي تأمين منابع مالي توانايي و تسلط در شناخت شيوه

، )1985(وكار ورزشي توسط گارتنر  ي كسبانداز راهبراي 

عنوان توانايي در دسترسي به سرمايه و منابع مالي،  به

دستيابي به منابع، و توسط ) 1988(استيونس  توسط

منابع مالي معرفي شده است  نيتأم) 1392(سعيدي كيا 

توانايي و تسلط در حسابداري، گوية  ).27،23،5(

) 1392(حسابرسي و امور مالي توسط سعيدي كيا 

معرفي شده است ) حسابداري(عنوان خدمات تخصصي  به

توانايي و تسلط در شناخت و اجراي امور عامل ). 5(

اجراي بازاريابي، ) 1985(بازاريابي در ورزش توسط گارتنر 

رفي شده مديريت بازاريابي مع) 2007(و توسط بورگس 

توانايي و تسلط در فرايندها و فنون گوية  ).16، 23(است 

، توانايي در )1985(توليد محصولات ورزشي توسط گارتنر 

توانايي و عامل  ).23(توليد محصولات، معرفي شده است 

تورم، ركود، (تسلط در شناخت مسائل اقتصادي 

ي در گذار متيقي عرضه و تقاضا، رقابت، ها يمنحن

، )1994( فوگل و جنياوليترتيب توسط  به ...)ورزش

) 1392(و سعيدي كيا ) 1382(، گلرد )2007(بورگس 

هاي محيط اقتصادي، دانش اقتصادي با  ويژگيعنوان  به

تعبير شرايط اقتصادي، عوامل اقتصادي، محيط اقتصادي 

گوية  ).22،16،10،5(كلان، تورم، نرخ بهره ياد شده است 

ي و انتخاب زير برنامهذاري، گ توانايي و تسلط در هدف

) 1383(وكار ورزشي توسط هزارجريبي  مسير در كسب

توانايي عامل  ).14(ي، معرفي شده است زير برنامهعنوان  به

وكار ورزشي، توسط  و تسلط در كار كردن با افراد در كسب

هاي ارتباطي و  به عنوان مهارت) 2007(بورگس 

وابط انساني ر) 1392(فردي، و توسط سعيدي كيا  بين

گوية توانايي و تسلط در  ).5، 16(معرفي شده است 

وكار ورزشي توسط هزارجريبي  ي مسائل كسبريگ ميتصم

 ).14(ي، معرفي شده است ريگ ميتصمقدرت ) 1383(

ي، برگزاري زن چانهتوانايي و تسلط در مذاكره، عامل 

لنز،  توسطوكار ورزشي  جلسات و مديريت زمان در كسب

ة مذاكرات معرفي جادكننديا) 2014( ينكبلوك و وسل

توانايي و تسلط عامل ) 1392(نصيرزاده ). 25(شده است 

وكار ورزشي را  در سازماندهي و تخصيص منابع كسب

 ).13(معرفي كرده است  كار ميتقسهاي  عنوان مهارت به

مسائل  ليوتحل هيتجزتوانايي و تسلط در ادراك و گوية 

نظارت و ) 1392(وكار ورزشي توسط سعيدي كيا  كسب

توانايي و گوية  ).5(ارزيابي محيط، خوانده شده است 

وكار ورزشي  تسلط در نظارت، ارزيابي و كنترل امور كسب

كنترل عملكرد، معرفي شده است ) 1985(توسط تيمنز 

توانايي و تسلط در رهبري، هدايت و عامل  ).28(

) 1985(وكار ورزشي توسط تيمنز  سبهماهنگي امور ك

 بورگس ).28(توانايي در انگيزه دادن، معرفي شده است 

ي اطلاعاتي و ارتباطاتي ها يفناورتوانايي و تسلط در گوية 

عامل  ).16(مديريت اطلاعات خوانده است ) 2007(را 

هاي ملي و  توانايي، تجربه و تخصص در ارتباط با سازمان

انايي، تجربه و تخصص در حداقل ي ورزشي، توالملل نيب

يك رشتة ورزشي، توانايي، تجربه و تخصص تئوري و 
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عملي مديريت ورزشي، توانايي و تجربه در برگزاري 

ي داوطلبي، كارورزي و ها تيفعالرويدادهاي ورزشي، 

هاي ورزشي توسط هزارجريبي  كارآموزي در سازمان

ي و عنوان تجارب شخصي افراد، و توسط نادر به) 1383(

ي ها دورهشركت در ) 1392(و نصيرزاده ) 1389(فراهاني 

مربيگري و داوري و مشاركت در برگزاري رويدادهاي 

عنوان تجربة دست اول و عملي  ورزشي و كارورزي به

  ).12-14(اند  معرفي شده

در تحقيق حاضر،  شده ييشناساهاي  با توجه به مهارت

عنوان عوامل  مواردي هستند كه در ساير تحقيقات به

يا مؤثر در بروز يا توسعة كارآفريني ديده و  ساز نهيزم

جنبة نوآورانه و  كاملاً تواند يماند كه  شناسايي نشده

شدة مديريت ورزشي كشور را نشان دهد كه در  اختصاصي

  : ميپرداز يمذيل به آنها 

ي كه اين الملل نيبي ها زبانسلط بر گوية توانايي و ت

ي ها پژوهشاز  كي چيهتقريباً در  شده ييشناسامهارت 

كارآفريني موجود نبود و بررسي نشده بود، البته شايد 

يا حتي بسيار رايج بودن  شدن ي جهاني به پديدة توجه كم

عنوان حداقل توانايي يك كارآفرين، ناديده  اين قابليت به

وكار، قابليت  ن مهارت در ايجاد كسباي. گرفته شده است

ارتباط با ساير بازارهاي جهاني را براي فرد كارآفرين 

متوليان  آنجا كهو از  سازد يممنظور جهاني شدن مهيا  به

ي ورزشي در جهان براي برگزاري رويدادهاي ها رشته

وكار در حوزة  هاي كسب فرصت نيتر عيشاورزشي كه از 

رو  ، ازاينشناسند ينم حدومرزمديريت ورزش جهان است، 

كارآفريني در اين حوزه بدون داشتن نگاه و ارتباط جهاني 

ها و محبوس ماندن در  يعني از دست دادن فرصت

  . بازارهاي داخلي

تعارضات و  وفصل حلعامل توانايي و تسلط در 

وكار ورزشي كه اين مهارت كاربردي  اختلافات در كسب

ارآفريني اشاره نشده صورت مستقيم در تحقيقات ك به

خصوص رفتار  مباحث علوم رفتاري به آنجا كهاست، ولي از 

هاي انساني يا  ي مهارتها بخش نيتر متداولسازماني از 

 وفصل حلعبارتي كار كردن با افراد است، داشتن توانايي  به

تعارضات و اختلاف براي كارآفرين امكان افزايش اثربخشي 

شغلي را براي كاركنان و  ي و از طرفي رضايتور بهرهو 

همراه خواهد داشت كه نبود  وكار به افراد درگير در كسب

آن مسبب تخريب منزلت انساني، درگيري، تخريب و حتي 

  .شود يم ها شركتانحلال 

از  كي چيهبوده و در  فرد منحصربهمدل موجود كاملاً 

ة حوزة كارآفريني اين نوع شد ييشناساي ها پژوهش

شده، يا  ي ارائهها مدل چراكهمدلسازي وجود ندارد، 

است ) شخصيتي، فردي(ي شناخت روانهاي براساس نگرش

كند و در پي  هاي افراد كارآفرين تأكيد ميكه بر ويژگي

و ارائة تعريف كارآفريني  شناسانه روانيافتن چارچوب 

 براساسيا  است هاي فردي كارآفرينانمبتني بر ويژگي

هاي فرايندي است كه در آن كارآفريني فرايندي نگرش

هاي كارآفرينانه را خود است كه فرد كارآفرين كلية فعاليت

كند و داراي يك چارچوب ريزي، اجرا و نظارت ميطرح

كه تمامي عوامل شامل فرد  استچندبعدي و پيچيده 

ديريتي هاي مها و سبكهاي او، مهارتكارآفرين و ويژگي

 هاي سازمان را در او، فرهنگ، راهبرد، ساختار، نظام

، الگوي )1975( گيرد، مانند الگوي رويدادي شپيروبرمي

، )1994(، الگوي رويدادي بايگراو )1993(رويدادي فراي 

، الگوي چندبعدي )1985(الگوي چندبعدي جفري تيمنز 

، )1988(هاروث و چل  ، الگوي چندبعدي)1985(گارتنر 

، الگوي چندبعدي )1989(گوي چندبعدي استيونسون ال

، الگوي چندبعدي احمدپور )1994( فوگل و جنياولي

، الگوي )1381(، الگوي چندبعدي صابر )1381(

، الگوي چندبعدي گلرد )1381(چندبعدي دانشگاه شريف 

كه در نوع ) 1392(ي نصيرزاده چندبعدو الگوي ) 1382(

ظهور كارآفريني ) فرينيشناختي كارآ الگوهاي روان(اول 
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بيشتر  ها مدلو اين  شود يمكشف استعداد تلقي  مانند به

دنبال كشف كارآفرين هستند تا ايجاد آن  به

در نوع ). 28،27،26،23،21،18،17،13،13،10،7،3،1(

تمامي عوامل اعم از ) الگوهاي فرايندي كارآفريني(دوم 

ن در با توجه به نقششا ها دهنده توسعهو  سازها نهيزم

اند؛ براي مثال در الگوي نصيرزاده  ، با هم ارائه شدهها مدل

ي ها تيصلاحعوامل آشنايي با فناوري اطلاعات و ) 1392(

كه همسو با مدل  اند دهندگي ي از عوامل توسعها حرفه

و جنبة انتقال از طريق آموزش را دارند و عوامل  ندحاضر

شناختي، مديريتي، تحصيلي، محيطي، نوع فرهنگ  روان

در  ساز نهيزمشناختي از عوامل  سازماني و جمعيت

اند و  كه متفاوت از مدل حاضر شناسايي شده اند كارآفريني

از  كي چيهرو  ؛ ازاين)13(جنبة اكتسابي يا آموزشي ندارند 

 دهنده توسعهاز عوامل  برگرفتهوجود صرفاً ي مها مدل

اند و همين امر بر انحصاري  همانند الگوي حاضر ارائه نشده

 . و ويژه بودن مدل حاضر اشاره دارد
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