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 1ی دولتی ایرانهادانشگاهی ورزشی دانشجویی هاانجمنمدلسازی و سنجش عملکرد 

 

  3حسن اسدی –2یوسف باقری –1محمدحسین قربانی

. دکتری مدیریت ورزشی و عضو 2و علوم ورزشی، تهران، ایران   استادیار گروه مدیریت ورزشی، پژوهشگاه تربیت بدنی.1

 . استاد گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه تهران، تهران، ایران3گروه مدیریت ورزشی دانشگاه تهران، تهران، ایران 
 (1394/  10 / 02، تاریخ تصویب :   1394/ 06/  15)تاریخ دریافت :  

 
 

 

 چکیده

ی دولتی ایران بود. این تحقیق، توصیفی و هادانشگاهی ورزشی دانشجویی هاانجمنزی و سنجش عملکرد هدف از پژوهش حاضر، مدلسا

ی دولتی کشور به هادانشگاهی ورزشی دانشجویی هاانجمنبه شکل میدانی به اجرا درآمده است. جامعۀ آماری تمامی دانشجویان عضو 

نمونۀ پژوهش در نظر  عنوانبهنفر  423ای استفاده شد و در نهایت یهسهمی و اطبقهیری از روش گنمونهنفر است. برای  1200تعداد 

وتحلیل آماری یهتجزیید شد. برای تأبهره گرفته شده و اعتبار و پایایی آن  از ابزار پرسشنامه هادادهمنظور گردآوری گرفته شد. به

ی ورزشی در هاانجمنییدی نشان داد مدل عملکرد در تأتحلیل عاملی ی آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. نتایج هاروشها از یافته

و اجرای رویدادهای ورزشی، مدیریت تجهیزات و اماکن ورزشی، مدیریت منابع انسانی و داوطلبی، و  یزیربرنامهقالب چهار عامل 

 هاانجمنشان داد وضعیت عملکرد (. نتایج ن<08/0RMSEA< ،8/0AGFI> ،9/0GFI) همکاری و هماهنگی قابل برازش و تبیین است

تواند به شکل وسیعی ها برگرفته از آن مینتایج این پژوهش و پیشنهاددر تمامی محورهای چهارگانه در سطحی متوسط قرار داشت. 

قا و بهبود های ورزشی در ارتتر از انجمنهای ورزشی قرار گیرد و با درک و شناخت وسیعمورد استفادة مدیران و سیاستگذاران انجمن

 عملکرد این نهاد، اثرگذاری بالایی داشته باشند.
 

 

  های کلیدیواژه

 های دولتی، عملکرد، مدلسازی.های ورزشی، دانشجو، دانشگاهانجمن

 

 

 
 

                                                           

ه مقاله مستخرج از طرح پژوهشی پژوهشگاه تربیت بدنی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری می باشد و با حمایت مالی آن پژوهشگاه به انجام رسیداین  1 

 ست.ا

  - 88529122یسنده مسئول : تلفن :نو                                                                            Email : ghorbani.moho@gmail.com  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

ts
m

j.i
ss

m
a.

ir
 o

n 
20

25
-1

0-
20

 ]
 

                             1 / 14

https://ntsmj.issma.ir/article-1-502-fa.html


                                                                                               1385، پاييز 4نقلاب ، شمارة نشرية ورزش دانشگاه ا

 

 

86 

 

 مقدمه

اسزسرری م   ینقشر ، 1نهررزممروم  ی هررزسرزهمز  امروزه   

جویز  کمک به توسعه، ایجزم ظوفیت اجتمزعی م  مواحل 

ما نرد  ایر    هرزی توسرعه   سزهمزندهی فعزلیت یزی ز بونزمه

یو سرمی  غتوانند بز گ یز کوچک،  سمی یز یم هزسزهمز 

یک بزشند  ایر  نهزمهرز بره م یرل ز     بو زکواتز منعطف یز 

هزی مختلفی ممک  است شکل گیوند ز بره همری    یز انگ

 نهرزم مروم  ی هرز سرزهمز  ی اه اگسرتوم  ملیل اموزه  تنوع 

ی هرز سرزهمز  ، نهرزم موم ی هزسزهمز زجوم ما م  گزهی به 

شروم  امرز ایر  مز    یمر  اطرق  یوانتفزعی نیرز  غمازطلبی یز 

ی نزمگراا  (  20هسرتند    نهرزم موم ی هزسزهمز شکلی اه 

اعتقرزمی  -به سزبقۀ ترز یخی ز فوهنگری   هزسزهمز ای  نوع 

یرد  تأکملیرل  گومم  بوای مثزل م  انگلستز ، بهیبومجوامع 

ی هرز سرزهمز  و  مازطلبری ز ییویره،   آیی  مسیحیت بو ام

یوانتفرزعی  غی هرز سرزهمز  مازطلبی  زاج ما م ز م  آمویکز، 

ی امشزز   یشه م  تز یخچۀ ای  کشو  ما م ز ما ای نقش 

(  19هزی آنهزست  یتفعزلی مزلتی م  همینۀ هزسزهمز به 

نز  بوای  47( 1996  2نکتۀ شزیز  توجه ای  است که نجز 

ی کروم   آز جمرع م  سوتزسرو منیرز    نهزمموم ی هزسزهمز 

 صو تبه، نهزمهزیی هستند که نهزمموم ی هزسزهمز است  

ز ممکر  اسرت ما ای اهردا      انرد شد گاا ی یهپزشخصی 

یگو، م  ای  تعویف تمزمی م عبز تبهمزلی یز ییویه بزشند  

 نهرزم مروم  ی هرز سرزهمز  یومزلتری شرزمل   غی هرز سزهمز 

 ا  نهزمموم ی هزسزهمز ( 1997  3یچ(  چز نو21شوند  یم

گوزهی اه افوام که به م یل گونزگونی که تصو ات ز آمرزل  

کنرد، سرزهمزندهی   یمر  ا تشویق، هدایت ز حمزیرت   انسز 

توانند اهدا  یم هزسزهمز ، تعویف کوم  است  ای  اندشد 

                                                           

1 . Non-Governmental Organization (NGO) 

2 . Najam 

3 . Charnovitz 

ی م  ابعزم اجتمرزعی، اتتصرزمی ز سیزسری ماشرته     اتوسعه

 (   12بزشند  

انررواع ز گسررتومگی فعزلیررت  نهررزممرروم ی هررزهمز سررز

ی هررزانجمرر ، هررزسررزهمز فوازانرری ما نررد  یکرری اه ایرر   

ی ز هشی، گوایش بز یی بروای نیرل   هزانجم    4اندز هشی

ینی م  کمک به جزمعه برز اسرتفزم  اه   آفونقشبه اهدا  ز 

ی اجتمزعی، بهداشتی، آموهشی ز فوهنگری ز هش  هزا هش

ی ز هشری،  هرز انجم ( 1987  5کو ت نظو  (  به10ما ند  

هم پیوست  یز اجتمزع آگزهزنه اه بهاند که یمستقلهزی نهزم

پدیرد   یز هشر  ۀ شرت  یز چنرد  یکمزستدا ا   ۀز مازطلبزن

، یوممندانره ز بره مز  اه   انهتعزمل آهاماه طویق تز  آیندیم

ید فومی فواز ز هش  توسعۀ ه  بوای  ۀد همینن، بتواناجبز 

ز نهزمهرزی   هرز انجم   (17  دکننفواهم مزعی آ   ا ز اجت

ی م  ز هش اعمررد مازطلبرری ز هشرری جزیگررز  ز نقررش   

م صرد   29کشو هزی مختلف ما ند  بوای مثرزل م  نروز ،   

ز  هرز انجمر  م صد اه اعضرزی آنهرز  ا    26ز  هزسزهمز کل 

 (   15مهد  یمی مازطلبی تشکیل هزسزهمز 

ز هش مانشگزهی  مؤثوت منظو  مدیویبه هزمانشگز م  

ی مانشررجویز  اه مزایررزی گسررتومل مازطلبرری، منرردبهررو ز 

ایر   ی ز هشی مانشرجویی شرکل گوفتره اسرت      هزانجم 

 یگیروی پ ،ز هش مانشرگزهی  تمشکق پی  فع م  هزانجم 

حفظ ثبزت ز نظرم   ،جزمعۀ مانشگزهی ی ز هشیهزیواسته

ت مشرز ک  ۀایجرزم همینر  م  نهزیرت  ای آگزهزنره ز  به شریو  

 تواننرد یمر م  ز هش ز مردیویت آ    مانشجویز  یحداکثو

 ابینسرو  ز   هعمبهبو مزایزی ماکو ، (  عقز 3  دنمؤثو بزش

ینکره نهزمهرزی   ای ز هشری برز   هرز انجمر  ( 2011  6پزلمو

شروند، بره ایر  معنرز نیسرت کره       یمیوانتفزعی محسوب غ

توانند سرومآز ی ماشرته بزشرند،    ینمیوانتفزعی غنهزمهزی 

                                                           

4 . Sport Association 

5 . Korten 

6 . Robinson and Palmer   
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توانند سوم مزلی نیز ماشرته بزشرند،   یم هزانجم ای  بلکه 

 ( 24توا  بی  اعضز تقسیم کوم  ینمامز ای  سوم  ا 

تومید توفیق م  مستیزبی به اهدا  عزلی ز پیشوفت یب

کشو ، موهو  جهد ز جهرزم ز تکرزپوی فکروی ز علمری ز     

یره  مانشرجویز  اسرت     زبره تقش ز سزهندگی نسل جوا ، 

مانشرجویی اه جملره ازلری  نهزمهرزی      ی ز هشیهزانجم 

آغرزه بره فعزلیرت      مانشجویی بومند کره برز اهردا  مراکو    

 ز زها ت علو ، تحقیقرزت ز فنرزز ی برز م      ی اکومند  اه

جهزنی م  عوصرۀ منرزبع نیروزی    م  تحو ت  شنزسزنههمز 

هزی مختلف مانشرجویی  یتفعزل منظو بهانسزنی مازطلب ز 

ایجرزم شرو  ز نشرزج اجتمرزعی ز     ز افزایش انگیزل آنرز  ز  

یه  توجه بره  زبهکمک به توسعۀ زفز  ز سزهگز ی جمعی ز 

یرد برو اصرل تکرویم،     تأکبرز   م  جوانز  زاصل تغییو نیزههز 

ی مختلف اه هزعوصهتوسعه ز توانمندسزهی مانشجویز  م  

، هرز انجم ی انداه ا هزی ز هشی، مبزم ت به یتفعزلجمله 

زمهزی مختلرف کروم  اسرت  انجمر      ، شو اهز ز نههزکزنو 

 منظرو  بره ز هشی مانشجویی نهزمی است مانشرجویی کره   

هزی یومجوش ز هشی مانشجویز  یتفعزلهمزهنگ کوم  

هزی ز هشی ز یتفعزلبه  مندعقتهز بز عضویت مانشجویز  

سرزهی،  بز هد  توسرعۀ مشرز کت مانشرجویز  م  تصرمیم    

ز تقویرت   هز مانشگزتقویت مدیویت نیوزی انسزنی ز هشی 

 زحیررۀ معزترردت ز مشررز کت برری  اتشررز  مانشررجویی،   

نزمرۀ مصروب اه سروی زها ت    یری  آمانشگزهی ز    م  تزلب 

یروی اه  گبهو بز  هزانجم (  ای  1علو  تشکیل شد  است  

تجز ب ا هندل کشو هزیی مزنند انگلستز ، توکیره، فوانسره،   

ی چهز  هرد   کل طو به(  14  اندشد ی انداه ا  زسیه ز    

ی ز هشی م  نظرو  هزانجم بوای  1اصلی مند ج م  شکل 

 گوفته شد  است:

 
 

 
(1( )1379ی ورزشی دانشجویی، هاانجمنتشکیل  نامۀیینآی ورزش )منبع: هاانجمن. اهداف 1شکل   

 
ی ز هشی بی  سه تز پنج نفو اسرت ز  هزانجم اعضزی 

ت آ  ی ز هشری هرو مانشرگز  بره مقتضریز     هزانجم تعدام 

ی یوابگزهی، هزمجتمع، هزمانشکد مانشگز  اه جمله تعدام 

ی یوابگرزهی اه یکردیگو، تعردام    هرز سزیتمز بعد مسزفت 

برو  (  عرقز  2مانشجویز  ز امکزنزت موجروم بسرتگی ما م    

ی ز هشری کره م  سرطو یوابگرز ، مانشرکد  ز      هرز انجم 

ی هررز شررتهمانشررگز  زجرروم ما م، م  سررطحی بررز تو، م   

 شررتۀ ز هشری شررنز، شمشریوبزهی، تکوانرردز،    18ز هشری  

فرو، کشرتی، زالیبرزل، کز اتره،     ی، شطونج، کونرگ بوما زهنه

تنیس  زی میز، هندبزل، بسرکتبزل، ززشرو، مز ز میردانی،    

فوتبررزل، تیوانررداهی، اسررکیت ز ز هش بزسررتزنی م  بخررش 

 شتۀ ز هشی کز اته، مز ز میردانی، فوتسرزل،    12پسوا  ز 

زالیبزل، شرنز، هنردبزل، تنریس  زی     شطونج،  یمنزستیک،

میز، آمزمگی جسرمزنی، تیوانرداهی ز بسرکتبزل م  بخرش     

ی تخصصی ز هشری م  سرطو کشرو ی    هزانجم میتوا ، 

 ( 7زجوم ما م  

ید ما ند تأکتحقیقزت ز آمز هزی موجوم بو ای  زاتعیت 

م صررد اه مانشررجویز  ایوانرری ز هش    10کرره کمتررو اه  

که م  میگو کشو هز اه جملره  کنند، ای  م  حزلی است یم

اه م صررد  75ز  64 ،52حرردزم  ز نرروز  هلنررد انگلسررتز ،

غنی سازی اوقات فراغت و تامین سلامت 

 جسمی و شادابی و نشاط روحی

 دانشجویان
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یکری اه م یرل    مانشجویز  فعزلیت مستمو ز هشی ما نرد  

هررز، ز هش م  مانشررگز  ۀموفقیررت ایرر  کشررو هز م  توسررع

هرز ز  اه انجم  یویگمدیویت مؤثو ز هش مانشگزهی ز بهو 

بررز زجرروم   م  ایرروا ،(  18  نهزمهررزی مازطلبرری اسررت  

ی هرز چرزلش هرز ز  ی ز هشی امز تعفهزانجم یوی گشکل

نزآگررزهی ، اه جملرره هررزانجمرر ل پرریش  زی ایرر   عمررد

 نبومآ ،  اعضزی ز ز هشی یهزانجم  زجوم اه مانشگزهیز 

ز هشری، آگرز     یهرز انجم  مسئو   بی  م   ه  انگیزش

 مسئو   ز هشی، نگز  یهزانجم  زجومی فلسفۀ اه نبوم 

 انجم  یک حد م  ز هشی یهزانجم  به کل اما ل گاشتۀ

 ز هشری  تقرویم  بروم   اجوایری، نزمشرخ    نره  ز مشو تی

 بوگزا ی ،هزمیت اعزا  آموهش،  ز هشی یهزانجم  سزلیزنۀ

 یهرز انجم  اه سز نه بونزمۀ م یواست ، عد   (ز  مسزبقزت

 ز نظرز ت  اییو، عد  یهزسزل طی کل اما ل توسط ز هشی

ز هشری،   یهرز انجم  عملکوم زهز بونزمه بو صحیو کنتول

 بره  وکلیمرد  متیرق  زموترع  به  اهکز  ا ائۀ ز بزهیو م عد 

 اه بخررش هررو عملکرروم یصررو  م هررز انجمرر  اعضررزی

 یهرز انجمر   اه انتظز ات نبوم  ز هشی، شفز  یهزانجم 

(  4کشرو     منزطق عملکوم بو کز امد نظز ت ز هشی، نبوم

تزبرل   ذکوشرد   هرزی ز ترعف  هرز چرزلش که م  گونههمز 

ی هرز انجمر  اسرتنبزج اسرت، بخرش هیرزمی اه مشرکقت      

ز هشی موبوج به بخش ا هیزبی، نظز ت ز کنتول عملکروم  

بویی محققرز  برو نبروم    آنهزست  نکتۀ جزلب توجه اینکه 

چز چوب  زشنی بروای ا هیرزبی ز سرنجش عملکروم ایر       

و، (  م  نتیجره م  حرزل حزتر   3  اندماشتهید تأک هزانجم 

ی ز هشی ز چگونگی سرنجش آ ، یکری   هزانجم عملکوم 

ی  مسزئل موبوج به ای  حروه   اسرت ز پرهزهش    تومهماه 

 حزتو نیز مبتنی بو ای  مسئله شکل گوفته است  

( م  تحقیقزت یروم  2009  1( ز بز تو 1987کو ت   

پومایتنرد ز   ی ز هشیهزانجم شنزسی یبآسبه بو سی ز 

                                                           

1 . Bartton 

سرزهی  ینره نهزمی منزسب ز  سزنعاطقنشز  مامند که عد  

ی ز هشی، محدزم بروم   هزانجم نقش ز جزیگز  ز اهمیت 

 هرزی یتحمزی ز هشی ز عد  هزانجم هزی یتفعزلزسعت 

 ، کمبروم نیروزی انسرزنی، عرد     هزاه انجم  یز معنو یمزم

 یررزی  شررتۀ بونزمررهم   هررزانجمرر مسررئو    اسررتفزم  اه

 یرزی  اهبرومی ز عرد     بونزمه عد  بویو ما ی اه ،ز هشی

 ز معیز هرزی زاتعری بروای تشرخی      هزشزی استفزم  اه 

 هز ز تهدیردهزی پریش  زی ایر    یبآسی  تومهمعملکوم، 

 بره  پهزهشری  م ( 1385  (  شرجیع 11، 17ست  هزانجم 

 فرروا زی موانررع زهررز چررزلش موجرروم، زتررعیت بو سرری

 م  مشرهد  فومزسی مانشگز  مانشجویی ز هشی یهزانجم 

 نظرو  اه مشرکقت  ی ترو مهم به ز پومایت عملکوم یا هیزب

 ز امکزنررزت نبرروم مررزلی، منررزبع مزننررد کمبرروم مانشررجویز 

 ز هش متولیررز  ز مسررئو   ترروجهییبرر  ه ، شرروایط

 ایردل  ز طرو   نبروم  ز نزمنزسرب  کنترول  ز نظز ت مانشگز ،

 بره  تحقیقری  م ( 1383  (  سرزماتی 6کروم    اشز   منزسب

 ی بردمینتو ، هرز  شته ز هشی یزهانجم  عملکوم ا هیزبی

 هنردبزل م  مانشرگز    زالیبرزل ز  کشرتی،  بسکتبزل، فوتبزل،

 ی ز هشیهزانجم  عملکوم ا هیزبی نتزیج ز تهوا  پومایت

 (  بزتوی ز همکز ا 5ا هیزبی کوم   مو م بو سی  ا  تعیف

 هزی مازطلبری م  یز انگی  تومهم( نشز  مامند که 1389 

 ،یمرزم  ی،تیعوامل حمزوتیب شزمل تی ز هشی بههزانجم 

 (  انردا  ز 3  تعهرد اسرت   شروفت ز یپ ،یشرغل  ،یاجتمرزع 

 ی  موانع مازطلبی م  انجمر  تومهم( نیز 1388همکز ا   

 (  نترزیج 2  انرد کوم ذکو  سزهمزنی ز فومی موانعز هشی  ا 

 ( ز نیکررو و ز1998(، گزسررکی   2004مطزلعررزت آلررد  

 جوانرز   انرد   تمزیرل  ز گروایش  ( بیزنگو1998همکز ا   

 هرزی یتفعزلم   شوکت به مانشگزهی سنی  جوانز  یه زبه

 مهرد کره  یمر است  نتزیج ای  تحقیقرزت نشرز     مازطلبزنه

 فواغرت ز  ازترزت  کرزهش  تعهردات،  افزایش شد ، مازطلب

 علرل  ز هشری اه  یهرز سرزهمز   م  گوایری یاحوفه افزایش
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 لبییومجوش ز مازط هزییتفعزل م  آنز  مشز کت کزهش

 (   8، 16، 22ز هشی است  

م  حررزل حزتررو بررز توجرره برره تنرروع ز گسررتومگی     

ی ز هش مانشررجویی موجرروم م  کشررو ، ایرر   هررزانجمرر 

برزهزا  اجوایری ز مشرو تی     عنروا  بره تواننرد  یم هزانجم 

ایفزی نقش کنند  م  ای   هزمانشگز بدنی م  یت توباما ات 

برز   هرز انجمر  همینه، بزید به بو سی ز تحلیل عملکوم ایر   

نزمۀ تشکیل آنهز پومایت تز میرزا  نیرل بره    یی آتوجه به 

 ا بو سری ز   هرز انجم شد  بوای ای  یی تعاهدا  اه پیش 

ز مشرررکقت پررریش  زی آنهرررز  ا بو سررری ز     یلأهرررز

شنزسرری کرروم  مرروز  پیشررینۀ پررهزهش م  حرروهل  یبآسرر

ی ز هشری م  مایرل کشرو  نیرز نشرز  مام کره       هزانجم 

م  ایر  حروه  انجرز  گوفتره ز م  همینرۀ      تحقیقزت اندکی 

نزمرۀ  یری  آبرز توجره بره     هزانجم سطو ز تحلیل عملکوم 

ی ز هشی، تحقیق یزصی صو ت نگوفتره  هزانجم تشکیل 

که اه -است  م  نتیجه بز عنزیت به اهمیت ا هیزبی عملکوم 

م  پرهزهش حزترو بره     -توز یزت هنجیول مردیویت اسرت  

ی ز هشی منطبق برز  هزم انجمدلسزهی ز ا هیزبی عملکوم 

ی ز هشی پومایته شد  است ز هزانجم نزمۀ تشکیل یی آ

هررز هسررتند کرره محققررز  م  پرری پزسرری برره ایرر  پوسررش

ی ز هشی م  هو یک اه ابعزم ز محو هزی عملکوم هزانجم 

هرزی عملکروم م    هرز ز تروت  ؟ ترعف انرد بوم چقد  موفق 

ه کجزست؟ ز م  بی  منزطق مختلف اه لحرز  عملکروم چر   

 تفززتی زجوم ما م؟

 

 تحقیق روش

 –، توصیفی هزمام ای  تحقیق، اه نظو  زش گومآز ی 

همبستگی ز اه نظو هد ، کز بومی اسرت  جزمعرۀ آمرز ی    

ی ز هشری مانشرجویی   هرز انجمر  تمزمی مانشجویز  عضو 

هز بوابرو  ی مزلتی کشو  بومند  تعدام ای  مانشگز هزمانشگز 

جغوافیررزیی  1نطقررۀم 10مانشررگز  اسررت کرره م    79بررز 

ی هرز انجمر    تعدام مانشجویز  عضرو  اندشد بندی یمتقس

نفو بوم  است  برز توجره بره فومرول      1200ز هشی بوابو بز 

یوی یزمز ، تعدام نمونه بوای مانشجویز  عضو بوابرو  گنمونه

 هرز پوسشنزمهنفو م  نظو گوفته شد ز پس اه توهیع  423بز 

زتحلیرل شرد    یره تجز همی  تعدام پوسشنزمه زا م فواینرد 

ای یهسهمی ز اطبقهیوی گنمونهیوی اه  زش گنمونهبوای 

استفزم  شد ز م  هو مانشگز  به نسبت تعردام مانشرجویز    

 عضو انجم ، نمونه م  نظو گوفته شد 

اه  هرز مام بز توجه به هد  ای  تحقیق بوای گرومآز ی  

سزیته استفزم  شد  ای  پوسشرنزمه  ابزا  پوسشنزمۀ محقق

( 1379ی ز هش مانشجویی  هزانجم مبتنی بو اسزسنزمۀ 

 30طیفی اسرت ز اه  تهیه شد  ز ما ای مقیزو لیکوت پنج

ی ز هشری  هرز انجم تشکیل شد  که توسط اعضزی  سؤال

تکمیل شد  اسرت  ایر  پوسشرنزمه، عملکروم  ا م  تزلرب      

یرزی ز اجروای  زیردامهزی ز هشری،      بونزمره چهز  محرو   

مرزک  ز هشری، همکرز ی مردیوا  ز     مدیویت تجهیزات ز ا

                                                           

 هیو بوم  است: صو تبه گزنهم م  منزطق  هزمانشگز مسته بندی  .1

 ی تهوا ، هنو، عقمه، توبیت مد و، شویف، الزهوا هزمانشگز : 1منطقۀ 

امیو کبیو، علم زصنعت، توبیت معلم، یواجه نصیو،  یهزمانشگز : 2منطقۀ 

 شهید بهشتی ز علو  اتتصزمی 

صنعتی اصفهز ، اصفهز ، هنو اصفهز ، شهوکوم،  یهزمانشگز : 3منطقۀ 

 کزشز ، تفوش، ا ا ، گلپزیگز ، صنعتی تم، تم 

علو  کشزز هی گوگز ، گلستز ، علو  کشزز هی سز ی،  یهزمانشگز : 4منطقۀ 

 صنعتی بزبل، مزهند ا   بزبلسو(، صنعتی شزهوزم، مامغز ، سمنز ، گنبد 

ت معلم آذ بزیجز ، هنو اسقمی تبویز، ی تبویز، توبیهزمانشگز  :5منطقۀ 

 صنعتی سهند، ا زمیه، مواغه، بنزب، صنعتی ا زمیه 

ی بوعلی سینز، کومستز ،  اهی کومزنشز ، ایق ، لوستز ، هزمانشگز  :6منطقۀ 

 مقیو، صنعتی همدا ، صنعتی کومزنشز ، آیت ا    بوزجومی 

هابل، سیستز  ز بیوجند، شهید بزهنو کومز ،  یهزمانشگز : 7منطقۀ 

بلوچستز ، چزبهز ، هومزگز ، جیوفت، ایوانشهو، یزم، زلی عصو 

  فسنجز ، صنعتی بیوجند 

 ی گیق ، هنجز ، علو  پزیه هنجز , محقق ا مبیلی، تززی  هزمانشگز : 8منطقۀ 

ی شیواه، یزسوج، شهید چموا  اهواه، یلیج فز و، علو  هزمانشگز : 9منطقۀ 

ی شیواه، فسز، جهو ، بهبهز ، مجتمع آموهش م یزیی یومشهو، صنعت

 عزلی کزه ز  

ی فومزسی مشهد، بجنو م، توچز ، توبیت معلم سبززا ، هزمانشگز : 10منطقۀ 

 نیشزبو  
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یوی گانداه مسئو  ، ز مدیویت منزبع انسزنی ز امو  اما ی 

 کند یم

منظو  تعیی   زایری  اعتبرز  محتروایی( پوسشرنزمۀ     به

هزی م  ت  اه استزما  مردیویت  یدگز مپهزهش، اه نظوهز ز 

ی ز هشرری هررزانجمرر ی کرره بررز نظوانررصررزحبز هشرری ز 

، بهو  گوفتره شرد ز   ماشتنده  بز آ  اند یز آشنزیی  موتبط

منظو  تعیی   زایی سزه  هز اعمزل شد  بهیشنهزمپنظوهز ز 

ییدی استفزم  شد  بوای آهمرو  پزیرزیی،   تأاه تحلیل عزملی 

اه آهمو  آمز ی آلفزی کوزنبزخ استفزم  شد ز میزا  پزیزیی 

 آمد  مستبه 96/0پوسشنزمه بوابو بز 

جدازل توهیع  صو تبههز زتحلیل توصیفی یزفتهیهتجز

منظررو  هررز انجررز  گوفترره اسررت  برره   یررهنمزفوازانرری ز 

، 1ییردی تأزتحلیل استنبزطی اه آهمو  تحلیل عزملی یهتجز

، ز آهمرو  آنرزلیز زا یرزنس یکطوفره ز     2ی فویدم بند تبه

یزت آمرز ی  عملآهمو  کوزسکزلوالیس استفزم  شد  تمزمی 

 ,Lisrelی آمرز ی  هرز افزا نو یوی اه گبهو گفت، بز پیش

Spss ز Excel   انجز  گوفته است 

 

 های تحقیقنتایج و یافته

نتایج مربوط به آزموون و تبیوین مودل عملکورد در     

 ی ورزشی دانشگاهیهاانجمن

ی ز هشی اه هزانجم منظو  تدزی  مدل عملکوم م  به

اسرتفزم  شرد  م  ایر      3ییدیتأ زش آمز ی تحلیل عزملی 

ز ابعرزم   هرز شرزی   تبزج بی  هو یک اه مدل ابتدا میزا  ا

یی که ما ای بز  عزملی کمترو اه  هزشزی موبوج بو سی ز 

اه  سرؤال  4، اه مدل حا  شدند  م  ای  همینه، بومند 5/0

موبوج به محو   سؤال سه  شدندپهزهش حا   سؤال 30

                                                           

1. Exploratory Factor Analysis 

2. Friedman Test 

3. Confirmatory Factor Analysis 

موبوج بره محرو     سؤالیزی ز اجوای  زیدام ز یک  بونزمه

   ز هشی(   مدیویت تجهیزات ز امزک

ی تنزسب مدل موتبۀ ازل ز مز  موبروج بره   هزشزی 

نمزیش مام  شد  اسرت  نترزیج    1مطزلعۀ حزتو، م  جدزل 

ی بررواهش مرردل موتبررۀ ازل ز مز  منررد ج م  هررزشررزی 

مهررد کرره  یشررۀ یطررزی میررزنگی   یمررنشررز   1جرردزل 

، موبرع یری   10/0( کمتو اه RMSEAمجاز ات تقویب  

، شررزی  6( کمتررو اه X2/dfتقسرریم بررو م جررۀ آهامی  

، شرزی  نکرویی   9/0( بیشرتو اه  NFIشد   نکویی نومزل

ز شررزی  نکررویی بررواهش  9/0( بیشررتو اه GFIبررواهش  

است  ای  نترزیج نشرز     85/0( بیشتو اه AGFIتطبیقی  

ی ز هشری  هرز انجم یوی عملکوم م  گانداه مهد مدل یم

ی مدل تزبرل  هزشزی منزسب ز تزبل بواهش است  تمزمی 

مز تقسیم م جۀ آهامی بز تو تبول بوم  ز تنهز شزی  یی

م  مجمروع   هزشزی سزیو  تنزسب بهاه سه است  بز توجه 

ی هرز انجمر  توا  گفت ای  مدل م  ا هیرزبی عملکروم   یم

ی مزلتی کشو  تزبل بواهش ز کرز بوم  هزمانشگز ز هشی م  

 است 

، مردل تخمری  اسرتزندا م تحلیرل عرزملی      2م  شکل 

ز  هرز سزه ی هزیهمبستگل میزا  کنندز یبازل  که موتبۀ 

  متغیوهرررزی مررردل اسرررت( نمرررزیش مام  شرررد  اسرررت

که م  ای  نمزیه مشخ  است، تمرزمی بز هرزی   گونههمز 

 ز عوامل م  سطو معقولی توا  ما ند  سؤا تعزملی بی  
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مدیریت منابع انسانی و 

 داوطلبی

مدیریت تجهیزات و 

 اماکن

 همکاریهماهنگی و 
87/0  
 

87/0  
 

75/0  

 عملکرد

و  ریزیبرنامهیریزبرنامه

83/0  اجرای رویداد  

 هادانشگاهی ورزشی هاانجمنی تناسب مدل تحلیل عاملی مرتبۀ اول و دوم عملکرد در هاشاخص. 1جدول 

 شاخص برازش

 مدل
RMSEA df chi-

Square X/DF NFI AGFI GFI  نتیجه 

مدل تحلیل 

  عاملی مرتبۀ اول
08/0  293 1178,61 04/4  92/0  86/0  96/0  قابل برازش 

مدل تحلیل 

  عاملی مرتبۀ دوم
067/0  2 43/10  22/5  92/0  85/0  98/0  قابل برازش 

 

 

 ی ورزشی در حالت تخمین استانداردهاانجمنی مرتبۀ اول عملکرد در . مدل تحلیل عامل2شکل 

ی ورزشی در حالت تخمین استانداردهاانجمن. مدل تحلیل عاملی مرتبۀ دوم عملکرد در 3شکل   
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ییدی موتبۀ مز   مدل سزیتز ی( تأنتزیج تحلیل عزملی 

 3، م  تزلررب شررکل مرردل تخمرری  اسررتزندا مم  تزلررب 

کره م  ایر  نمزیره    گونره همرز  نمزیش مام  شد  اسرت   

مشخ  است، تمزمی بز هزی عزملی بی  ابعزم ز عملکوم 

 ما  است زمعن

ی ورزشووی هوواانجموونتعیووین میووزان عملکوورد  

ی هوا شواخص کشور در هر یو  از ابعواد و   ی هادانشگاه

 عملکرد

ی ورزشی در محورهای چهارگانههاانجمن. عملکرد 2جدول   

نمیانگی سؤالات ردیف  
انحراف 

 معیار

و  یزیربرنامه

اجرای 

رویدادهای 

 ورزشی

(9/63)  

وابگز ی تفویحی متنزسب بز شوایط ز مقتضیزت مانشگز  یز یهزبینی ز اجوای بونزمه  پیش1 1/66  2/22  

وابگز هزی نمزیشی متنزسب بز شوایط ز مقتضیزت مانشگز  یز یبینی ز اجوای بونزمه  پیش2 8/60  6/21  

یز یوابگز  هزی بومی ز محلی متنزسب بز شوایط ز مقتضیزت مانشگز بینی ز اجوای بونزمه  پیش3 9/56  4/22  

هزهز ز مانشکد بینی ز بوگزا ی مسزبقزت مانشگزهی م  سطو یوابگز   پیش4 9/72  8/22  

 هز بز همکز یهز ز مانشکد بینی ز بوگزا ی مسزبقزت مانشگزهی م  سطو یوابگز   پیش5

هزی مختلفهزی تخصصی ز هشی  شتهانجم  

6/69  8/22  

61 6/22 بط ز مانشجویز یذ  تهیه ز ا ائۀ گزا ش عملکوم به مسئو   6  

هزی پیشنهزمی به شو ای ز هش مانشگز   ا سزل ز تصویب بونزمه7 1/61  8/21  

مدیریت 

ی منابع انسان

 و داوطلبی

(5/62)  

هزی ز هشییتفعزل  تشویق مانشجویز  به مشز کت م  12  5/59  4/24  

62 6/21 هش مانشگز هزی موجوم م  ز  آشنز کوم  مانشجویز  بز تنگنزهز ز زاتعیت13  

ای ز یوابگزهیمانشکد هزی م ز   استفزم  اه مانشجویز  یبو  م  تضززت  تزبت14 6/64  4/22  

9/62 یزی مطلوب متنزسب بز نظوهز ز عقیق مانشجویز   بونزمه15  6/22  

هزی شزمابی ز تند ستی  استفزم  اه موبیز  یز مانشجویز  یبو  م  هدایت پزیگز 16 7/63  23 

هماهنگی و 

 همکاری

(4/60)  

یگیوی به اما ل توبیت بدنی ز پ هزیوابگز ز  هزمانشکد ۀ اتق  ز زسزیل ز هشی مو م نیزه ا ائ  17

بوای یوید
3/61  8/22  

شگز به اما ل توبیت بدنی مان هزیوابگز ز  هزمانشکد   انتقزل مشکقت ز تنگنزهزی ز هشی 18  1/61  2/22  

مانشگز  به اما ل توبیت بدنی هزیوابگز ز  هزمانشکد مشکقت ز تنگنزهزی ز هشی    پیگیوی19  1/61  4/22  

هزی ز هشییتفعزل بط م  مانشگز  به سمت یذمهی بومجه اه سوی مسئو     سو 20  9/59  2/22  

2/63   تشکیل مستمو جلسزت انجم  جهت همزهنگی، بحث ز تبزمل نظو21  8/21  

هزی ز هشیمهی بومجه به سمت فعزلیتبدنی جهت سو بز مدیویت توبیت   همزهنگی22 8/60  2/22  

4/65  میزا  همکز ی اما ل توبیت بدنی مانشگز  بز انجم  ز هشی23  23 

3/58  میزا  همکز ی مسئو   مانشگز  بز انجم  ز هشی مانشجویی24  8/22  

5/53 هشی مانشجوییهز بز انجم  ز  میزا  همکز ی  ؤسزی مانشکد 25  2/24  

یهزی مانشجویی مانشگز  بز انجم  ز هشی مانشجوی  میزا  همکز ی مسئو   امو  یوابگز 26 1/57  24 

مدیریت 

تجهیزات و 

اماکن 

 ورزشی

(4/61)  

 هز زز ی هوچه بیشتو اه فضزهز ز امکزنزت ز هشی مانشکد هزی اصقحی جهت بهو   ا ائۀ طو 27

هزیوابگز  

8/60  2/21  

3/62 یزی نحول اما  ، حفظ ز حواست امزک  ز فضزهز ز امکزنزت بز همکز ی مانشجویز   بونزمه28  2/22  

هز ز شکد   شنزسزیی، بو سی ز پیشنهزم فضزهز ز امکزنزت مستعد بوای توسعۀ امزک  ز هشی مان29

هزیوابگز  

4/60  8/22  

هزیوابگز ز  هزمانشکد   تعیی  اتق  ز زسزیل ز هشی مو م نیزه 30  9/61  8/22  
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ی ز هشی کشرو   هزانجم ، سطو عملکوم 2م  جدزل 

یزی ز اجوای  زیردام، مردیویت منرزبع     بونزمهم  چهز  بعد 

ی ز همکررز ی، ز مرردیویت  همررزهنگانسررزنی ز مازطلبرری، 

 یزات ز امزک  ز هشی نمزیش مام  شد  است  تجه

ویی در ی ورزشوی دانشوج  هاانجمنمقایسۀ عملکرد 

 گانهدهمناطق 

منظو  مقزیسۀ میزنگی  عملکوم م  هویک اه منزطق، به

هرزی  شروج یشپر بو طبق  سومزت آمز ی، ابتدا به بو سی 

منظرو   پومایتره شرد  بره    هرز گوز مو م نیزه جهت مقزیسۀ 

هزی هو یرک اه محو هرز م    یزنسزا بو سی میزا  تجزنس 

 اه آهمو  لو  استفزم  شد   گزنهم منزطق 

هز م  محو هزی یزنسزا نتزیج حزصل اه آهمو  تجزنس 

نمرزیش مام  شرد     3م  جدزل  گزنهم عملکوم م  منزطق 

است  نتزیج ای  جدزل حزکی اه آ  بوم کره میرزا  سرطو    

ما ی م  محو هزی مردیویت منرزبع انسرزنی مازطلرب،     معنز

یررزی، ز مرردیویت تجهیررزات ز امررزک   بونزمررهمرردیویت ز 

تروا   یمر بیشرتو اسرت ز    05/0طمینز  ز هشی اه سطو ا

هز بوای آنهز بوتوا  بروم  ز م  نتیجره   یزنسزا گفت بوابوی 

انجز  آهمو  تحلیل زا یزنس یکطوفه معقول است  امز بوای 

اه آنجررز کرره میررزا  سررطو « ا تبررزج ز همررزهنگی»محررو  

( کمترو  05/0( اه میزا  سطو اطمینز   031/0زما ی  معن

هرز بوتروا  نبروم  بنرزبوای      یزنسا زاست، م  نتیجه تجزنس 

یس بهرو   زالر کوزسرکزل هز اه آهمرو   یزنگی مبوای مقزیسۀ 

 گوفته شد  است  

 گانهدهها در محورهای عملکرد در مناطق یانسوار. نتایج حاصل از آزمون تجانس 3جدول 

 ابعاد عملکرد
 آماره 

 لون

ۀدرج  

آزادی   

ۀدرج  

آزادی دو   

 سطح

داریامعن   

تجانس 

هاانسیوار  

ت منزبع انسزنی مازطلبیویمد  74/1  9 413 077/0  زجوم ما م 

یزی بونزمهت ز یویمد  65/1  9 413 099/0  زجوم ما م 

زات ز امزک  ز هشییت تجهیویمد  52/1  9 413 138/0  زجوم ما م 

07/2 ا تبزج ز همزهنگی  9 413 031/0  زجوم ندا م 

 

 از بعد مدیریت منابع انسانی داوطلب گانهدهمناطق  ی ورزشی درهاانجمن. مقایسۀ عملکرد 4جدول 

 مقایسه بعد
 جمع 

 مجذورات

 درجۀ

آزادی   

 میانگین 

 مربعات
F سطح معناداری 

 مدیویت تجهیزات ز

 امزک  ز هشی

گوزهیبی   25 9 78/2  

59/3  001/0 یگوزهم ز    3/319  413 77/0  

3/344 جمع  422  

مدیویت ز 

یزی بونزمه  

یگوزهبی   23 9 56/2  

10/3  001/0 یگوزهم ز    4/264  413 64/0  

4/287 جمع  422  

مدیویت منزبع 

 انسزنی مازطلب

گوزهیبی   4/27  9 04/3  

43/4  001/0 یگوزهم ز    8/283  413 69/0  

3/311 جمع  422  
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نترزیج حزصرل اه آهمرو  آنرزلیز زا یرزنس       4م  جدزل 

ی ز هشری  هرز انجمر  کروم  یکطوفه نشز  مام که بری  عمل 

اه بعد مدیویت منزبع انسرزنی   گزنهم مانشجویی م  منزطق 

یررزی ز مرردیویت امررزک  ز   بونزمررهمازطلررب، مرردیویت ز 

ما ی زجوم ما م  نتزیج حزصل زمعنتجهیزات ز هشی تفززت 

یس نیرز نشرز  مام کره بری      زالر کوزسکزلاه انجز  آهمو  

نگی م  منرزطق  میزنگی  عملکوم م  محو  ا تبزج ز همرزه 

 ما ی زجوم ما م   زمعنتفززت  گزنهم 

 

 به تفکی  محورهای چهارگانۀ عملکرد گانهدهی ورزشی در بین مناطق هاانجمن. میانگین و رتبۀ عملکرد 5جدول 

 منطقه

 

مدیریت تجهیزات و 

 اماکن ورزشی

ت و یریمد

 یزیربرنامه

ت منابع یریمد

 انسانی داوطلب
 ارتباط و هماهنگی

  تبه میزنگی   تبه  میزنگی   تبه میزنگی   تبه میزنگی   تبه زنگی می

1 5/58 8 8/62 9 6/57 8 2/56 3/181 8 

2 1/53 10 5/54 10 5/53 10 9/53 4/168 9 

3 9/67 2 9/67 2 1/70 2 66 4/256 3 

4 2/65 4 4/59 7 1/62 5 3/62 225 5 

5 8/65 3 8/65 4 8/63 4 9/65 9/258 2 

6 3/61 5 8/62 5 1/64 3 5/65 7/250 4 

7 8/60 6 5/62 6 6/61 6 4/60 3/211 6 

8 4/56 9 6/57 8 5/61 7 3/57 2/188 7 

9 3/74 1 2/73 1 76 1 3/72 7/298 1 

10 65 7 7/66 3 56 9 9/53 3/157 10 

 

م   گزنهم میزنگی  ز  تبۀ عملکوم هو یک اه منزطق 

نمزیش  5  جدزل ا تبزج بز محو هزی مختلف عملکوم م

شوم، بز توی  که مشزهد  میگونههمز مام  شد  است  

میزنگی  عملکوم م  محو هزی مدیویت تجهیزات ز امزک  

یزی، مدیویت منزبع انسزنی  بونزمهز هشی، مدیویت ز 

توی  موبوج به منطقۀ یی پزز  9مازطلب موبوج به منطقۀ 

   تبه موبوج است  م  محو  ا تبزج ز همزهنگی، بز توی 2

 است   10توی  موبوج به منطقۀ یی پزز  9به منطقۀ 

 

 یریگجهینتبحث و 

ییدی نشز  مام که مدل عملکوم تأنتزیج تحلیل عزملی 

ی هزانجم نزمۀ مصوب یی آی ز هشی بز توجه به هزانجم 

( م  بی  جزمعۀ پهزهش تزبل بواهش ز 1(  1379ز هشی  

توا  م  یمی ز هشی  ا هزانجم کز بوم است ز عملکوم 

ی ز اجوای  زیدامهزی ز هشی، زی بونزمهتزلب چهز  عزمل 

مدیویت تجهیزات ز امزک  ز هشی، مدیویت منزبع انسزنی 

  ز مازطلبی همزهنگی ز همکز ی تعویف کوم  

ی ز هشی م  چهز  محو  هزانجم بو سی عملکوم 

م  تمزمی  هزانجم عملکوم نشز  مام که زتعیت عملکوم 

ای  محو هز م  سطحی متوسط ز تقویبزً بوابو بوم  ز مامنۀ 

م صد است  ای  میزا ، حزکی اه زتعیت  64تز  60آنهز اه 

یگو، م عبز تبهی ز هشی است  هزانجم متوسط عملکوم 

آل م  عملکوم ید ای ز هشی تز  سید  به زتع هزنجم ا

نه ( فزصلۀ شزیز  توجهی ما ند ز م  ای  همی100 میزنگی  

ی مختلف ز ایجزم تنوع ز هزبونزمهبزید بز طواحی ز اجوای 

هز بو  تزیت مانشجویز  ز عملکوم یوم یتفعزلتوسعۀ 
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کلی میزنگی  محو  مدیویت منزبع انسزنی  طو به بیفزایند 

م صد است که نشز  اه زتعیت منزسبی  5/62بوابو بز 

، ی ز هشیهزانجم ندا م  م   استزی بهبوم ای  عزمل م  

استفزم  اه موبیز  یز مانشجویز  یبو  م  هدایت بزید بز 

هزی شزمابی ز تند ستی، تقش جهت جاب بیشتو پزیگز 

منزبع مزلی، استفزمل حداکثو اه مانشجویز  یبو  م  

ای ز یوابگزهی، فواگیو مانشکد هزی م ز تضززت  تزبت

هز، تشویق هز ز مانشکد کوم  ز هش م  یوابگز 

هزی ز هشی، توجه به به مشز کت م  فعزلیتمانشجویز  

 یزی هزی مانشجویز  م  بونزمهنظوهز، عقیق ز یواسته

هزی ز هشی ز همچنی  آشنز کوم  مانشجویز  بز فعزلیت

هزی موجوم م  ز هش مانشگز  بو عملکوم تنگنزهز ز زاتعیت

 انجم  م  ای  محو  افززم 

(، 2005(، مزهوتی  1995محققزنی اه جمله  ای   

( بو عوامل 1387( ز اندا   2005موکز آمز  استوالیز  

توی  عنوا  مهممدیویتی، فومی، فواغتی ز اجتمزعی به

م  بوگزا ی  زیدامهزی  مانشجویز  مازطلبی بو عوامل موثو

(  م  نتیجه م  2، 9، 13، 23اند  ز هشی تأکید کوم 

هزی ز هشی م  حوهل  استزی توسعۀ عملکوم انجم 

بی بزید شوایطی فواهم کوم که مسئو   مانشگز  اه مازطل

هزی ز هشی حمزیت ز هزی مازطلبزنه م  انجم فعزلیت

هزی تشویق کنند ز اه سویی میگو به نیزههز ز یواسته

فومی ز فواغتی مانشجویز  توجه شوم ز منطبق بز 

هزی  ایج اجتمزعی ز هزی فومی، فواغتی ز چز چوبتفززت

 یزی ز مدیویت مازطلبز  ز اجوای نزمهبومی ز محلی به بو

  زیدامهزی ز هشی بپوماهند  

بز توجه به اینکه مانشجویز  م  مدت نسبتزً کوتزهی، 

پوماهند ز هزی ز هشی میبه مشز کت ز فعزلیت م  انجم 

شوند، هز جدا میپس اه اتمز  تحصیقت اه ای  انجم 

هزی تدزی  نظز  مدیویت مانش ز آموهش م  انجم 

 سد  ا تقزی نظو میز هشی اموی توز ی ز انکز نزپایو به

هزی ز هشی ز هزی مانشجویز  عضو انجم مانش ز مهز ت

هزی ز هشی، هزی انجم کنندل فعزلیتمانشجویز  اما  

شوم ز اه اشتبزهزت هز میموجب بهبوم عملکوم ای  انجم 

کند  اه سویی هزی احتمزلی پیشگیوی میکز یز مزبز  

گو، انتقزل مانش مانشجویزنی که م  آستزنۀ می

زا م یوم یکی التحصیلی توا  ما ند، به مانشجویز  تزه فز غ

هزی نگهدا ی مانش ز تجز ب م  م ز  ای  اه شیو 

 هزست  انجم 

، ی ز اجوای  زیدامهزی ز هشیزی بونزمهم  محو  

م صد  9/63ی ز هشی بوابو بز هزانجم میزنگی  عملکوم 

م   هزانجم منظو  بهبوم عملکوم است  به آمد  مستبه

بینی ز پیشتوا  موا م هیو  ا پیشنهزم کوم: یمای  محو  

هزی ز هشی، نمزیشی، بومی، محلی ز تفویحی اجوای بونزمه

متنزسب بز شوایط ز مقتضیزت مانشگز  یز یوابگز ، 

بینی ز بوگزا ی مسزبقزت مانشگزهی م  سطو پیش

هز ز همچنی  ا سزل ز تصویب نشکد هز ز مایوابگز 

 هز  هزی پیشنهزمی یوم به شو اهزی ز هش مانشگز بونزمه

هزی ز هشی عد  توی  مشکقت انجم یکی اه مهم

مدت ز انداه ز اهدا  کوتز بویو ما ی اه مأمو یت، چشم

( نیز م  2009( ز بز تو   1987کو ت   بلندمدت است  

(  11، 17  اندکوم   تحقیقزت یوم به ای  تعف اشز 

بدنی هزی اما ل کل توبیت توی  ازلویتبنزبوای  یکی اه مهم

تدزی  بونزمۀ »بزیست زها ت علو ، تحقیقزت ز فنزز ی، می

بزشد  « هزی کشو هزی مانشجویی مانشگز  اهبومی انجم 

هزی کشو  مسئو   م  ای  همینه، بزید اه تمز  مانشگز 

ومی تدزی  بونزمه حضو  ماشته هز م  کمیتۀ  اهبانجم 

هزی هزی گوز هز نیزههز ز یواستهبزشند ز م  تدزی  بونزمه

 مختلف مانشجویز  م  نظو گوفته شوم  

ی ز هشی م  محو  مدیویت هزانجم عملکوم 

 4/61میزنگی  بوابو بز  طو بهتجهیزات ز امزک  ز هشی 

به ینکه اموزه  منزبع سزیتز ی ام صد است  بز توجه به 
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ز مانشجویز  توا  ندا م،  هزمانشگز انداهل کزفی م  ایتیز  

ی حداکثوی اه فضزهز، امزک  مندبهو م  نتیجه م   استزی 

هزی یهمزهنگیزی ز  بونزمهز تجهیزات ز هشی بزید 

منظو  هزی اصقحی بها ائۀ طو هیزمی صو ت گیوم  

ز ی هوچه بیشتو اه فضزهز ز امکزنزت ز هشی بهو 

هزی بینی ز ایجزم پزیگز هز، پیشهز ز یوابگز کد مانش

هزی شزمابی ز تند ستی ز هش صبحگزهی م  یوابگز 

مانشجویی، بو سی ز پیشنهزم فضزهز ز امکزنزت مستعد 

هز ز هز ز یوابگز بوای توسعۀ امزک  ز هشی مانشکد 

 یزی نحول اما  ، حفظ ز حواست امزک  ز همچنی  بونزمه

هز ز ت بز همکز ی مانشجویز  م ز  یوابگز فضزهز ز امکزنز

بزیست هزیی است که میهز اه اتدامزت ز بونزمهمانشکد 

طو  مستقیم عملکوم  شد ز توسعۀ بیشتوی یزبد تز به

 هزی ز هشی  ا ا تقز بخشد انجم 

ی ز هشی م  محو  هزانجم میزنگی  عملکوم 

 م صد است که بز زتع مطلوب 4/60 همزهنگی ز همکز ی

فزصلۀ هیزمی ما م ز حزکی اه  تزیت متوسط مانشجویز  

اه زتعیت همکز ی مدیوا  ز مسئو   مانشگز  بز 

ی ز هشی است  اه آنجز که م  اجوای هو گونه هزانجم 

سزهی هو فعزلیتی، حمزیت ز همکز ی یزم پبونزمۀ بهبوم ز 

ی  عزمل ز کلید موفقیت است، اما ل تومهممدیوا  ا شد 

هزی یزستسید بز تدزی  بزبدنی مانشگز  یت توبکل 

ی هزانجم تکلیفی ز انگیزشی مدیوا   ا به همکز ی بز 

 توغیب کنند   هزمانشگز ز هشی 

ی ز هشی هزانجم نتزیج حزصل اه مقزیسۀ عملکوم 

بیزنگو ای  بوم که بی  منزطق  گزنهم مانشجویی م  منزطق 

ما ی معنزمختلف م  هو یک اه محو هزی عملکوم، تفززت 

زجوم ماشته است  بز توی  میزنگی  عملکوم م  محو هزی 

یزی  بونزمهمدیویت تجهیزات ز امزک  ز هشی، مدیویت ز 

ز همچنی  م  مدیویت منزبع انسزنی مازطلب موبوج به 

است  م  محو   2توی  موبوج به منطقۀ یی پزز  9منطقۀ 

ز  9ۀ ا تبزج ز همزهنگی، بز توی   تبه موبوج به منطق

هزی بوم  است  یزفته 10توی  موبوج به منطقۀ یی پز

م  هو یک اه  هزمانشگز ماکو  نشز  اه تفززت عملکوم 

منزطق ما م ز م  نتیجه نقزج توت ز تعف منزطق بز 

یکدیگو متفززت است ز بزید بز توجه به زتعیت هو یک اه 

یزی ز اتدامزت اجوایی  بونزمهی آنهز هزمانشگز منزطق ز 

 م   استزی بهبوم زتع موجوم انجز  گیوم 

هز ز اتدامزتی یتفعزل، هزپهزهشپهزهش حزتو م  کنز  

ی ز هشی انجز  گوفته است، هزانجم م  حوهل  تزکنو که 

ی ز تبیی  زتعیت آشکز سزهم  مجموع موجب 

هز ز موانع مازطلبی یز انگز همچنی   هزچزلشعملکومی، 

قعزت ا هشمندی م  ای  ی ز هشی شد  ز اطهزانجم م  

تواند یمهمینه فواهم شد  است که تمزمی ای  اطقعزت 

ی شوند ز بندطبقهم  تزلبی منسجم گومآز ی ز 

ی ز هشی کشو  هزانجم ل نظز  جزمع مدیویت مهندشکل

 بزشند    

ید کوم م  پهزهش حزتو، مدل ز تأکم  نهزیت، بزید 

م عملکوم ابزا  سنجش عملکوم ز همچنی ، زتعیت موجو

هزی آ  نمزیز  شد  ی ز هشی تحلیل ز تعفهزانجم 

تواند یمهزی بوگوفته اه آ  یشنهزمپنتزیج ای  پهزهش ز 

یزستگاا ا  سبه شکل زسیعی مو م استفزمل مدیوا  ز 

تو اه یعزسز هش مانشگزهی توا  گیوم ز بز م   ز شنزیت 

 ی ز هشی م  ا تقز ز بهبوم عملکوم ای  نهزم،هزانجم 

 اثوگاا ی بز یی ماشته بزشند 
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